
 

 

 

 

 

๑. ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resources Management) 

ลำดับ
ที่ 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผลการเบิกจ่าย ระยะเวลาดำเนินการ ผลการดำเนินงาน 

๑ การจัดทำแผนอัตรากำลังที่สอดคล้องกับ
บทบาทและภารกิจ 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ๑ ส.ค.- ๓๐ ก.ย.๖๘ ดำเนินการแล้ว 

๒ ส่งเสริมให้บุคลากรมีความก้าวหน้า 
สามารถเลื่อนระดับสอบเปลี่ยนสายงานได้
ตามระยะเวลาที่กำหนด 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ๑ ต.ค.๖๗ - ๓๐ ก.ย.๖๘ ดำเนินการแล้ว 

๓ ให้ความสำคัญกับคุณภาพชีวิตที่ดีของ
บุคลากร ทั้งในด้านสภาพแวดล้อมการ
ทำงาน ด้านความปลอดภัยในการทำงาน 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ๑ ต.ค.๖๗ - ๓๐ ก.ย.๖๘ ดำเนินการแล้ว 

 

๒. ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resources Development) 

ลำดับ
ที่ 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผลการเบิกจ่าย ระยะเวลาดำเนินการ ผลการดำเนินการ 

๑ การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้
สอดคล้องตามความจำเป็น 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ๑ ส.ค. - ๓๐ ก.ย. ๖๘ ดำเนินการแล้ว 

๒ โครงการปลูกจิตสำนึกการป้องกันการ
ทุจริต เพ่ือยกระดับคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการดำเนินงาน 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ๑ ต.ค.๖๗ - ๓๐ ก.ย.๖๘ ดำเนินการแล้ว 

๓ ให้ความรู้เกี่ยวกับความก้าวหน้าในสาย
งานต่างๆ 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ๑ ต.ค.๖๗ - ๓๐ ก.ย.๖๘ ดำเนินการแล้ว 

 

 

 

 

 

 

 

รายงานผลการบรหิารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล  

ของเทศบาลตำบลไผ่ดำพฒันา 

ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 



-๒- 
 

๓. ข้อมูลผู้เข้ารับการฝึกอบรม/พัฒนาทรัพยากรบุคคล 

โครงการ/กิจกรรม จำนวนผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
๑. การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๒ 
๒. โครงการปลูกจิตสำนึกการป้องกันการทุจริตเพ่ือ
ยกระดับคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงาน 

๓๖ 

๓. บุคลากรที่เข้ารับการฝึกอบรมตามสายงาน ๑๑ 
 
๔. ข้อมูลสถิติอัตรากำลัง จำแนกตามประเภทตำแหน่ง (ข้อมูล ณ วันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๘) 

ประเภทตำแหน่ง กรอบอัตรากำลัง กรอบมีเงิน กรอบคนครอง 
ตำแหน่งประเภทบริหาร    
ระดับสูง ๐ ๐ ๐ 
ระดับกลาง ๑ ๑ ๐ 
ระดับต้น 0 0 0 
รวม 1 1 1 
ตำแหน่งประเภทอำนวยการ    
ระดับสูง ๐ ๐ ๐ 
ระดับกลาง ๐ ๐ ๐ 
ระดับต้น 5 5 ๔ 
รวม 5 5 ๔ 
ตำแหน่งประเภทวิชาการ    
ระดับเชี่ยวชาญ ๐ ๐ ๐ 
ระดับชำนาญการพิเศษ ๐ ๐ ๐ 
ระดับชำนาญการ 

9 9 
5 

ระดับปฏิบัติการ 1 
รวม 9 9 6 
ตำแหน่งประเภทท่ัวไป    
ระดับอาวุโส ๐ ๐ ๐ 
ระดับชำนาญงาน 

8 8 
๑ 

ระดับปฏิบัติงาน 1 
รวม 8 8 2 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 8 8 8 
พนักงานจ้างทั่วไป 2 2 1 
ลูกจ้างประจำ 1 1 1 
ยอดรวมทั้งหมด 11 11 10 

 
๕. ปัญหา/อุปสรรค  -ไม่มี 

๖. ข้อเสนอแนะ   -ไม่มี 
 



รายงานผลการดำเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
เทศบาลตำบลไผ่ดำพัฒนา อำเภอวิเศษชัยชาญ จังหวัดอ่างทอง 

 
ประเด็นนโยบาย/แผนการ

ดำเนินงาน 
วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน งบประมาณ ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

๑) ด้านการวางแผนอัตรากำลัง 
๑.๑ การจัดทำแผนอัตรากำลัง 
๓ ปี 

 
-เพื ่อกำหนดโครงสร้างและ
กรอบอัตรากำลังให้สอดคล้อง
กับภารกิจงานของเทศบาล
ตำบลไผ่ดำพัฒนา 

 
-แผนอัตรากำลัง ๓ ปี และแผน
อัตรากำล ังฉบับปร ับปร ุงของ
เทศบาลตำบลไผ่ดำพัฒนา 

 
- ด ำ เ น ิ น ก า ร ป ร ั บ ป ร ุ ง แ ผ น
อัตรากำลังเพื่อกำหนดตำแหน่ง
ให้เหมาะสมกับภารกิจของแต่ละ
ส่วนราชการ 

 
ไม่ใช้

งบประมาณ 

 
-ม ีการกำหนดตำแหน ่งเ พ่ิม
เนื่องจากปริมาณงานที่เพิ ่มขึ้น
เมื่อเทียบกับอัตรากำลังเดิมที่มี
อยู่ 

๒) ด ้านการบรรจุและแต ่งตั้ ง
บุคลากร 

๒ .๑  ก า รด ำ เ น ิ น ก า รต าม
แผนกา รส ร รห าพน ั ก ง า น
เทศบาลและพนักงานจ้าง 

 
 
-เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง
อ ั ต ร ากำล ั งหร ื อทดแทน
อัตรากำลังที่โอนย้าย 

 
 
-จำนวนบุคลากรที ่เพียงพอต่อ
การปฏิบัติงาน 

 
 
-ดำเนินการจัดคนลงสู่ตำแหนง่ให้
เป็นปัจจุบันตามกรอบอัตรากำลัง 
๓ ปี  

 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
 
- ม ี ก า ร ว ิ เ ค ร า ะห ์ แ ล ะ ว า ง
แผนการดำเน ินการล่วงหน้า 
เนื่องจากการดำเนินการรับโอน
โดยใช ้บ ัญช ี  กสถ.  ต ้อง ใช้
ระยะเวลาในการดำเนินการ 

๓) ด้านการพัฒนาบุคลากร 
๓.๑ การจ ัดทำแผนพ ัฒนา
บ ุ ค ล า ก ร ป ร ะ จ ำ ป ี แ ล ะ
ดำ เน ิ นการตามแผนฯ ให้
สอดคล้องตามความจำเป็น 

 
- เพ ื ่ อ เพ ิ ่ มท ั กษะคว า มรู้  
ค ว า ม ส า ม า ร ถ  แ ล ะ มี
ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานให้แก่บุคลากรทุก
สายงานและทุกระดับ 

 
-แผนพัฒนาบุคลากร 
-ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ
พนักงานเทศบาลและพนักงาน
จ้างที่เพ่ิมสูงขึ้น 

 
-จ ัดโครงการฝ ึกอบรมภายใน
หน่วยงานและดำเนินการจัดส่ง
บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมตาม
สายงาน 
ดำเนินการตั้งแต่ เดือน ตุลาคม 
๒๕๖๗ - กันยายน ๒๕๖๘ 

 
๒๐,๐๐๐ 

 
-เปรียบเทียบผลการดำเนินงาน
ก่อน/หลัง การพัฒนาบุคลากร
พบว่าพนักงานที ่ เข ้าร ับการ
ฝ ึกอบรมเข้าใจกระบวนการ
ทำงานและเกิดข้อผิดพลาดใน
การทำงานน้อยลง 

 
 
 
 



-๒- 
 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน งบประมาณ ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

๔) ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
๔.๑ ให้ความสำคัญกับคุณภาพ
ชีวิตที่ดีของบุคลากร ทั้งในด้าน
สภาพแวดล้อมการทำงาน ด้าน
ความปลอดภัยในการทำงาน 

 
-เพ่ือให้บุคลากรมี
สภาพแวดล้อมการทำงานที่ดี
และมีความม่ันใจในด้านความ
ปลอดภัย ส่งผลต่อคุณภาพ
การปฏิบัติงาน 

 
-พ ื ้ นท ี ่ การทำงานท ี ่ ม ี คว าม
เหมาะสม สะอาด ปลอดภัย 
ส น ั บ ส น ุ น อ ุ ป ก ร ณ ์ ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานอย่างเพียงพอ 

 
-สนับสนุนอุปกรณ์ที่จำเป็นในการ
ปฏิบัติงานให้บุคลากรทุกคนอย่าง
ครบถ้วนและเท่าเทียม จัดพื้นที่
ห ้องทำงาน โต ๊ะ ทำงานอย่าง
เหมาะสม ไม่แออัด จัดให้มีแสง
ไฟ เสียง และอากาศที่เพียงพอ 
-จัดกิจกรรมโครงการ ๕ ส. เพ่ือ
ความปลอดภัยในด้านสุขภาพของ
พนักงาน 
-จัดกิจกรรมโครงการออกกำลัง
กายทุกสัปดาห์ๆ ละ ๑ วัน 
ดำเนินการตั้งแต่ เดือน ตุลาคม 
๒๕๖๗ - กันยายน ๒๕๖๘ 

 
ไม่ใช้

งบประมาณ 

 
-บุคลากรที ่มีคุณภาพชีวิตที ่ดี
ส่งผลให้เกิดคุณภาพการทำงาน
ท ี ่ ด ี  ทำให ้องค ์กรสามารถ
ดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมายที่
วางไว้ได้ 

๕) ด ้ านการประเม ินผลการ
ปฏิบัติงาน 

๕ .๑  ก า รป ร ะ เ ม ิ น ผลการ
ปฏ ิ บ ั ต ิ ง า นขอ งพน ั ก ง า น
เทศบาลและพนักงานจ้าง 

 
 
-เพ่ือประเมินผลการ
ปฏิบัติงานและพัฒนา
บุคลากรให้เป็นบุคลากรที่มี
ประสิทธิภาพ 

 
 
-แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรทุกคนและระดับ
คะแนนเมื่อสิ้นรอบการประเมิน 

 
 
- จ ั ดทำบ ั นท ึ กข ้ อตกลงการ
ปฏิบัติงานระหว่างผู้บังคับบัญชา
และผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อกำหนด
ตัวชี ้ว ัดในการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามตัวชี้วัดดังกล่าว 
ดำเนินการตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม 
๒๕๖๗ 

 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
 
-ผู ้บังคับบัญชาทราบถึงระดับ
ผ ล ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ข อ ง
ผู้ใต้บังคับบัญชาและดำเนินการ
พัฒนาตามความเหมาะสม 

 



-๓- 
 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน งบประมาณ ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

๖) ด้านการส่งเสริมจริยธรรมและ
คุณธรรมในองค์กร 

๖.๑ จัดทำประมวลจริยธรรม
ข้าราชการส่วนท้องถิ ่น และ
ข้อบังคับพนักงานเทศบาลว่า
ด้วยจรรยาบรรณข้าราชการ
ส่วนท้องถิ่น 

 
 
-เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้
บุคลากรมีคุณธรรม จริยธรรม 
และปฏิบัติงานในหน้าที่ความ
ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ อ ย ่ า ง มี
ประส ิทธ ิภาพและโปร ่งใส
ให ้บร ิการประชาชนทุกคน
อย่างเท่าเทียม ไม่เลือกปฏิบัติ 

 
 
-ไม่มีการร้องเรียนการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าที ่

 
 
- ป ร ะ ช า ส ั ม พ ั น ธ ์ ป ร ะ ม ว ล
จริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
และข้อบังค ับเทศบาลว ่าด ้วย
จรรยาบรรณข ้าราชการส ่วน
ท้องถิ ่นให้บุคลากรทุกคนทราบ
และถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
ดำเน ินการประกาศประมวล
จริยธรรม ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม 
๒๕๖๗ 

 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
 
-ความมีคุณธรรม จริยธรรมของ
บุคลากร ส่งผลต่อภาพลักษณ์
ขององค์กร 

๗) ด้านการสร้างความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ 

๗.๑ จัดทำเส้นทาง 
ความก้าวหน้าในสายงาน 

 
 
-เพื ่อส ่งเสริมให ้บ ุคลากรมี
ความก้าวหน้า สามารถเลื่อน
ระดับสอบเปลี่ยนสายงานได้
ตามระยะเวลาที่กำหนด 

 
 
-บุคลากรสามารถเลื ่อนระดับ/
สอบเปลี ่ยนสายงานเป็นไปตาม
หล ักเกณฑ ์และระยะเวลาที่
กำหนด 

 
 
-หน่วยงานมีการประชาสัมพันธ์
เส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน
ให ้บ ุ คลากรทราบ พร ้อมทั้ ง
แนะนำให้คำปรึกษา 
ดำเนินการประชาสัมพันธ์คู ่มือ
การวางแผนความก้าวหน้าฯ 
วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๗ 

 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
 
-ผู้รับผิดชอบสามารถช่วยเหลือ
ให้คำแนะนำและคำปรึกษาแก่
พนักงานที ่มาติดต่อได้อย ่าง
ชัดเจนและถูกต้อง 

 
 
 
 



-๔- 
 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน งบประมาณ ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

๘) ด้านการสรรหาคนเก่งเพื่อ
ปฏ ิบ ั ต ิ ง านตามภารก ิ จของ
หน่วยงาน 

๘.๑ จัดให้มีกิจกรรมพิจารณา
ความดี ความชอบ ตามผล
การปฏ ิบ ัต ิหน ้าท ี ่ราชการ
อย่างเป็นธรรมเสมอภาค และ
สามารถตรวจสอบได้ 

 
 
 
-เพื่อยกย่องชมเชยบุคลากร ผู้
ม ีผลการประเม ินในระดับ
ด ี เ ด ่ น  และกระต ุ ้ นจ ู ง ใจ
บุคลากรทุกคนในหน่วยงาน 

 
 
 
-การเล ื ่อนข ั ้นเง ินเด ือนและ
ประกาศรายช ื ่ อผ ู ้ ม ี ผลการ
ประเมินในระดับดีเด่น 

 
 
 
-พ ิจารณาเล ื ่อนข ั ้นเง ินเด ือน
พนักงานเทศบาล และพนักงาน
จ้างอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม 
ดำเนินการ ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม 
๒๕๖๗ 

 
 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
 
 
-บ ุคลากรม ีแรงจ ูงใจในการ
ทำงานและปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ สามารถรักษาคน
ดี คนเก่ง ไว้กับองค์กรและจูงใจ
คนดี คนเก่งจากภายนอก 

๙) ด้านการรักษาวินัยบุคลากรใน
หน่วยงาน 

๙ . ๑  ใ ห ้ ผ ู ้ บ ั ง ค ั บ บ ั ญ ช า
ม อ บ ห ม า ย ง า น แ ก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม 
ไ ม ่ เ ล ื อ ก ป ฏ ิ บ ั ต ิ ร ว ม ถึ ง
ครอบคลุมกำกับ ติดตาม และ
ด ูแล ผ ู ้ ใต ้บ ั งค ับบ ัญชาให้
ปฏ ิบ ัต ิ งานตามหล ักเกณฑ์  
แนวทางระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

 
 
-ผู ้ร ับมอบหมายงานมีความ
เข้าใจในหลักการมอบหมาย
งาน (Delegation) เอ้ืออำนาจ 
(Empowerment)  ได ้อย ่าง
ถูกต้อง และปฏิบัติได้อย่าง
เหมาะสม 

 
 
-แสดงให้เห็นถึงการดำเนินงาน
อย ่างม ีค ุณภาพและสามารถ
ดำเนินการได้ตามวัตถุประสงค์ที่
ได้กำหนดเป้าหมายไว้ 

 
 
- จ ั ดท ำค ำส ั ่ ง แ บ ่ ง ง า น แ ล ะ
มอบหมายหน้าที ่รับผิดชอบแก่
บุคลากร 
ดำเน ินการ ว ันท ี ่  ๑ ต ุลาคม 
๒๕๖๗ 

 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
 
-งานที่มอบหมายบางงานต้องมี
ผู ้ปฏิบัติร่วมกันหลายคน ควร
คำนึงถึงหลักการการทำงานเป็น
ทีม กล่าวคือ ควรพิจารณาคนที่
สามารถทำงานร่วมกันได้ 

 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 

สรุปสถิติผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๘ 
เทศบาลตำบลไผ่ดำพัฒนา อำเภอวิเศษชัยชาญ จังหวัดอ่างทอง 

 

ระยะเวลาดำเนินการ 
บรรจุ/แต่งตัง้ 

(ราย) 
โอนย้าย 
(ราย) 

รับโอน 
(ราย) 

ลาออก 
(ราย) 

เกษียณอายุ 
(ราย) 

ปลดออก//ไล่ออก 
(ราย) 

เข้ารับการอบรม/ เข้ารับการพฒันา 
(ราย) 

ตุลาคม - ธันวาคม 256๗ - - - - - - - 
มกราคม - มีนาคม 256๘ 3 - - - - - 3 
เมษายน - มิถุนายน 256๘ - - - - - - - 

กรกฎาคม - กันยายน 256๘ - 4 1 - - - 5 
 
ปัญหาและอุปสรรค 

- การขอใช้บัญชีการสอบคัดเลือกของ กสถ. เพื่อบรรจุและแต่งตั้งกรณีตำแหน่งว่าง ประเภททั่วไป และวิชาการ ยังล่าช้า เนื่องจากผู้สอบแข่ งขันได้ยังไม่เลือก
บรรจุที่หน่วยงาน 

 
ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 

- ส่งเสริมให้บุคลากรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้งานซึ่งกันและกันภายในฝ่าย หรือในส่วนราชการ และมีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ เพื่อให้สามารถ ปฏิบัติงานใน
ตำแหน่งที่เป็นอัตราว่างได้อย่างต่อเนื่องและเหมาะสม 

- ส่งเสริมให้ข้าราชการ พนักงานส่วนท้องถิ่น และบุคลากรในสังกัดพัฒนาความรู้ด้วยตนเอง โดยผ่านระบบการเรียนรู้ทางออนไลน์ (Local MOOU) เช่น ศึกษา
เรียนรู้เกี่ยวกับงานการเงิน การคลังท้องถิ่น งานบุคคลท้องถิ่น การบริหารสาธารณะท้องถิ่น กฎหมายท้องถิ่น ความรู้ทั่วไปที่เกี่ยวข้ องกับท้องถิ่น เทคนิคการ
บริหาราชการ 

- ผู้บริหารให้ความสำคัญกับการสรรหา คัดเลือกและพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้มีจำนวนบุคลากรที่เพียงพอเมื่อเทียบกับภารกิจของหน่วยงาน และเป็นบุคลากรที่มี
คุณภาพ สามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้การดำเนินงานขององค์กรบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว ้


