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คำนำ  
 

  การบริหารงานเทศบาลให้ประสบความสำเร็จตามวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ที่กำหนดไว้ 
ตลอดจนนโยบายของนายกเทศมนตรีที่แถลงไว้ต่อสภาเทศบาล ได้นั้น บุคลากรถือเป็นส่วนที่มีความสำคัญยิ่งในการ
บริหารและนำองค์กรไป สู่ความสำเร็จ เทศบาลตำบลศาลาแดง จึงได้ให้ความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากร โดยการ
ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาทุกด้าน เท่าที่กำลังความสามารถของ เทศบาล และบุคลากรจะทำได้ และได้จัดทำ
แผนการฝึกอบรมนี้ขึ้นไว้ เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรทุกกลุ่มของเทศบาล ประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๗ ตามระยะเวลา
ของแผนพัฒนาเทศบาล และอาจจะมีการปรับปรุง ให้เหมาะสมขึ้นในโอกาสต่อไป   
 

  เทศบาลตำบลไผ่ดำพัฒนาหวังเป็นอย่างยิ่งว่า หากได้ดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรนี้แล้ว 
บุคลากรของเทศบาลตำบลไผ่ดำพัฒนา จะเป็นบุคคลที่มีคุณภาพ เป็นที่พึงพอใจของ ประชาชน  สามารถสร้างผลงานที่
ดีมีมาตรฐานให้แก่เทศบาลตำบลไผ่ดำพัฒนาได้ จึงขอขอบคุณผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและจัดทำแผนการฝึกอบรมพัฒนา
บุคลากรเทศบาลตำบลไผ่ดำพัฒนา ประจำปี พ.ศ. ๒๕๖8 ไว้ ณ ที่นี้ 
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ส่วนที่ ๑ หลักการและเหตุผล 

๑.๑  หลักการและเหตุผล 
  ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดอ่างทอง เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลของเทศบาล ได้กำหนดให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ พัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ทักษะ 
ทัศนคติที่ดี  คุณธรรม และจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการพัฒนา
ผู้ใต้บังคับบัญชา นั้น ต้องพัฒนาทั้ง ๕ ด้าน ได้แก่ 
  ๑)  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป เช่น 
ระเบียบกฎหมาย นโยบายสำคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงานนโยบายต่างๆ เป็นต้น 
  ๒)  ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง  ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใด โดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง 
  ๓)  ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน เช่น ใน
เรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 
  ๔)  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับบุคคล
อ่ืนได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษย์สัมพันธ์การทำงาน การสื่อสารและสื่อความหมาย การเสริมสร้าง
สุขภาพอนามัย เป็นต้น 
  ๕)  ด้านศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ 
ปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงาน
อย่างมีความสุข 

 ประกอบกับระเบียบ กฎหมาย ยุทธศาสตร์ชาติ และนโยบายแห่งรัฐองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมี
ความจำเป็นต้องจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขึ้น เช่น 
  ๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กำหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทำงานในหน่วยงานของรัฐ 
และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคลมีความซื่อสัตย์สุจริต กล้า
ตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และ
คิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมี
มาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจโดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 
  ๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ กำหนดให้
ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยต้อง
รับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพ่ือนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่าง
ถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้ง ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และ
ปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์
ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 
  ๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และ
ประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น กำหนดให้องค์กร 



-๒- 
 

ปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติ
ราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรง
เป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(อบจ. เทศบาล อบต.และเมืองพัทยา) ต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) กำหนด และกำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. 
เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) จัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่
ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนการ
พัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) กำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระยะเวลา ๓ ปี ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. 
เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) นั้น 
  ๔) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายาม
ปรับตัวในรูปแบบต่างๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทำงาน 
เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่างๆ มาพัฒนาองค์กร ซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบ
บริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 
  เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว ซึ่งเทศบาลตำบลไผ่ดำพัฒนาถือว่าบุคลากรเป็นทรัพยากรที่มี
ความสำคัญและจำเป็นในการบริหารจัดการองค์กร การให้ความสำคัญในการพัฒนาบุคลากร จึงเป็นเรื่องที่สำคัญที่ถือ
เป็นนโยบายที่ผู้บริหารองค์กรต้องให้ความสำคัญและทำการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง จึงได้จัดทำแผนการฝึกอบรมพัฒนา
บุคลากร ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรเป็นเครื่องมือ
ในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร อีกท้ังยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม จริยธรรม 
ของบุคลากรเทศบาลตำบลไผ่ดำพัฒนาในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

๑.๒  วัตถุประสงค ์
  ๑) เพื่อให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลเป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐาน
กำหนดตำแหน่งและตามที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นกำหนด 
  ๒) เพ่ือให้เทศบาลตำบลไผ่ดำพัฒนามีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรเทศบาล มีกรอบความรู้
ทักษะ และสมรรถนะ ที่ เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่น 
  ๓) เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มี การบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบท
ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
  ๔) เพ่ือให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงาน
ในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร และด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
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  ๕) เพ่ือให้เทศบาลตำบลไผ่ดำพัฒนา สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้และ
การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและการให้บริการ 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 

๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
  เทศบาลตำบลไผ่ดำพัฒนา กำหนดขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล โดยคณะกรรมการการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลไผ่ดำพัฒนา พิจารณาเห็นสมควร
ให้จัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล โดยให้มีขอบเขต เนื้อหาครอบคลุมในด้านต่างๆ ดังต่อไปนี้ เช่น 
  ๑) การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการพัฒนา 
พนักงานเทศบาล ข้าราชการ หรือพนักงานครู และบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ให้มีความ
สอดคล้องกับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดำรงอยู่ตามกรอบแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล 
  ๒) ให้บุคลากรของเทศบาลตำบลไผ่ดำพัฒนา ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถในหลักสูตรใด
หลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร ได้แก่ ๑) หลักสูตร
ความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ๓) หลักสูตรความรู้ และ
ทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ๔) หลักสูตรด้านการบริหาร และ ๕) หลักสูตร
ด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
  ๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้เทศบาลตำบลไผ่ดำพัฒนา เป็นหน่วยดำเนินการเอง หรือดำเนินการ
ร่วมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอ่ืน โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธี
หนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจำเป็นและความเหมาะสม ได้แก่ ๑) การปฐมนิเทศ ๒) การฝึกอบรม ๓) การศึกษาหรือ
ดูงาน ๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา ๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่
เหมาะสม และ ๖) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 
  ๔) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาให้เทศบาลตำบลไผ่ดำพัฒนา ต้องจัดสรรงบประมาณสำหรับ
การพัฒนาบุคลากรตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลอย่างชัดเจนแน่นอน โดยคำนึงถึงความประหยัด
คุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  ๕) การติดตามประเมินผล ให้เทศบาลตำบลไผ่ดำพัฒนา กำหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนา
บุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตาม
แผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหารบุคลากร การวางแผน
เส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากร ซึ่งมีความสำคัญและจำเป็นในการพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและการ
วางแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปีถัดไป 
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ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 

๒.๑ ภารกิจ อำนาจหน้าที่ของเทศบาล   
  เทศบาลตำบลไผ่ดำพัฒนา วิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ ออกเป็นอย่างน้อย ๗ 
ด้าน โดยพิจารณาพระราชบัญญัติเทศบาล พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น โดยพิจารณาให้สอดคล้องกับร่างหรือแผนอัตรากำลัง ๓ ปี เช่น 
  (๑) ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้  
  1)  การคมนาคมและการขนส่ง 
  2)  การสาธารณูปโภค 
  3)  การสาธารณูปการ 
  ๔)  การผังเมือง 
  ๕)  การควบคุมอาคาร 
      ฯลฯ 

  (2) ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
  1)  การส่งเสริมอาชีพ 
  ๒)  การจัดสวัสดิการสังคม ได้แก่ การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิต เด็ก สตรี คนชรา 
และผู้ด้อยโอกาส เป็นต้น 
  ๓)  การจัดนันทนาการ ได้แก่ การส่งเสริมกีฬา การจัดให้มีสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ  
  ๔)  การศึกษา ได้แก่ การจัดการศึกษาในระบบและนอกระบบ 
  ๕)  การสาธารณสุข ได้แก่ การรักษาพยาบาล และการป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ 
  ๖)  การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัด และการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย 
  ๗)  การจัดให้มีสุสานและฌาปนสถาน 
  ๘)  การบำรุงและส่งเสริมการทำมาหากินของราษฎร 
      ฯลฯ 

  (3) ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
  ๑)  การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และลัทธิเสรีภาพของ 
  ๒)  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  ๓)  การจัดให้ระบบรักษาความสงบเรียบร้อยในจังหวัด 
  ๔)  การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตสภาตำบล 
      ฯลฯ 

  (4) ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน การพาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว  มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
  1)  การจัดทำแผนพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และประสานการจัดทำแผนพัฒนาจังหวัดตาม
ระเบียบที่คณะรัฐมนตรีกำหนด 
  2)  การวางแผน 
  ๓)  การพัฒนาเทคโนโลยี 
  ๔)  การพาณิชย์ การส่งเสริมการลงทุนและการทำกิจกรรมไม่ว่าจะดำเนินการเองหรือร่วมกับบุคคล
อ่ืนหรือจากสหการ 
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  ๕)  การพัฒนาอุตสาหกรรม 
  ๖)  การท่องเที่ยว 
      ฯลฯ 

  (5) ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
  1)  การคุ้มครอง ดูแลและบำรุงรักษาน้ำ ป่าไม้ ที่ดิน สัตว์ป่า 
  2)  การจัดตั้งและการดูแลระบบบำบัดน้ำเสียรวม 
  3)  การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม 
  4)  การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ 
      ฯลฯ 

  (6) ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี้ 
  1)  การจัดการศึกษา 
  2)  การบำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณ ีภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
  ๓)  การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
  ๔)  การจัดให้มีพิพิธภัณฑ์และหอจดหมายเหตุ 
  ๕)  การศึกษา การทำนุบำรุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม 
      ฯลฯ 

  (7) ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
  1)  สนับสนุนสภาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน ในการพัฒนา
ท้องถิ่น สนับสนุน หรือช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น 
  2)  ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
  3)  การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
  4)  การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นอ่ืน 
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๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีเทศบาลจะดำเนินการ 
  ตามพระราชบัญญัติ เทศบาล พ.ศ. ๒๔๙๖ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่  ๑๓) พ.ศ. ๒๕๕๒  
พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจ พ.ศ. 2542 และกฎหมายอ่ืนๆ นั้น ได้กำหนด ภารกิจ
หน้าที่ในการ ดำเนินงานของเทศบาลไว้ในหลายๆ ด้าน ซึ่งครอบคลุมและสอดคล้องกับแผนพัฒนา เศรษฐกิจ และสังคม
แห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาเทศบาล นโยบายของรัฐบาลและผู้บริหารท้องถิ่นประกอบ
กับสภาพปัญหาและความต้องการของประชาชนในพื้นท่ี  
  เทศบาลตำบลไผ่ดำพัฒนาวิเคราะห์แล้วพิจารณาเห็นว่าภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะต้อง
ดำเนินการ ได้แก่ 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาตำบล
ไผ่ดำพัฒนา 

ภารกิจตามพระราชบัญญัติเทศบาล  
พ.ศ. ๒๔๙๖ (แก้ไขเพ่ิมเติม)  

ฉบับท่ี ๑๔ พ.ศ. ๒๕๖๒ 

ภารกิจตามพระราชบัญญัติแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอำนาจให้ อปท. 

พ.ศ. ๒๕๔๒ 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ 
ก า ร พั ฒ น า ด้ า น ร ะ บ บ
สาธารณูปโภค สาธารณูปการ 
และด้านโครงสร้างพื้นฐาน 

๑. จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก 
๒ . รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ ำ 
ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูลฝอย
และสิ่งปฏิกูล 
๓. ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดย
วิธีอื่น 
๔. ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ 

ด้านโครงสร้างพื้นฐาน ๑. สำนักปลัดเทศบาล 
๒. กองช่าง 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ 
การพัฒนาคน และเสริมสร้าง
ค ว าม เข้ ม แ ข็ งข อ งร ะ บ บ
เศรษฐกิจ 
 
 

๑. ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรและกิจการ
สหกรณ์  
๒. ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว 
๓. บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของ
ราษฎร 
๔. ให้มีตลาด ท่าเทียบเรือ และท่าข้าม 

ด้านการวางแผน การส่งเสริมการ
ลงทุน พาณิชยกรรม การท่องเที่ยว 

๑. สำนักปลัดเทศบาล 
๒. กองการศึกษา 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ 
การพัฒนาสังคมและคุณภาพ
ชีวิต 
 
 
 

๑. ส่งเสริมการศึกษา  
๒. ส่งเสริมการพัฒนาเด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ 
และผู้พิการ 
๓. บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี  ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
๔. ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว 
๕. บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของ
ราษฎร 
๖. ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ 
๗. ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

๑. ด้านงานส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
๒ . ด้ านศิ ลปะ  วัฒ นธรรม  จารี ต
ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
๓. ด้านการจัดระเบียบชุมชน/สังคม 
การรักษาความงบเรียบร้อย 

๑. สำนักปลัดเทศบาล 
๒. กองการศึกษา 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ 
ก า ร พั ฒ น า ด้ า น 
ท รั พ ย าก รธรรม ช าติ แ ล ะ 
สิ่งแวดล้อม 
 
 
 

๑ . รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ ำ 
ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูลฝอย
และสิ่งปฏิกูล 
๒ . คุ้ ม ค ร อ ง ดู แ ล  แ ล ะ บ ำ รุ ง รั ก ษ า 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
๓. คุ้มครองดูและและรักษาทรัพย์สินอันเป็น 
สาธารณสมบัติของแผ่นดิน 

ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  

๑. สำนักปลัดเทศบาล 
๒. กองคลัง 
๓. กองช่าง 
๔. กองสาธารณ สุข 
และสิ่งแวดล้อม 
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ยุทธศาสตร์การพัฒนาตำบล 
ไผ่ดำพัฒนา 

ภารกิจตามพระราชบัญญัติเทศบาล   
พ.ศ. ๒๔๙๖ (แก้ไขเพ่ิมเติม)   

ฉบับท่ี ๑๔ พ.ศ. ๒๕๖๒  

ภารกิจตามพระราชบัญญัติแผนและ 
ขั้นตอนการกระจายอำนาจให้ อปท. 

พ.ศ. ๒๕๔๒  

หน่วยงานที่ 
รับผิดชอบ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๕  
การพัฒนาด้านการเมือง  
การบริหาร 

ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ทางราชการมอบหมาย
โดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตาม
ความจำเป็นและสมควร 

ด้านโครงสร้างพื้นฐาน ๑. สำนักปลัดเทศบาล 
๒. กองช่าง 

ยุทธศาสตร์ที่ ๖ 
การส่งเสริมการท่องเที่ยว 
 
 

การส่งเสริมการท่องเที่ยว การพัฒนาแหล่ง
ท่องเที่ยว 

ด้านการวางแผน การส่งเสริมการ
ลงทุน พาณิชยกรรม การท่องเที่ยว 

๑. สำนักปลัดเทศบาล 
๒. กองการศึกษา 

  ภารกิจหลัก   
  1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน โดยมีภารกิจ อันได้แก่ การจัดให้มีและบำรุงรักษาทาง น้ำและ
ทางบก การจัดให้มีและการบำรุงการไฟฟ้า หรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน การจัดให้มีและบำรุงรักษาทาง ระบายน้ำ มีการ
บริหารจัดการน้ำอย่างเป็นระบบ เป็นต้น  
  ๒. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต อันได้แก่ การจัดการศึกษา การสังคมสงเคราะห์ การพัฒนา  คุณภาพ
ชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ เป็นต้น  
  ๓. ขยายพ้ืนที่ชลประทานและเพ่ิมประสิทธิภาพระบบชลประทาน โดยการฟื้นฟูและขุดลอก แหล่งน้ำ
ธรรมชาติ รวมทั้งพัฒนาแหล่งน้ำผิวดินและใต้ดิน 
  ๔. การส่งเสริมการเกษตรทฤษฎีใหม่ เศรษฐกิจพอเพียง รวมไปถึงการเพ่ิมผลผลิตทางการเกษตร โดยใช้
เกษตรอินทรีย์ และการเกษตรในด้านต่างๆ  
  ๕. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม   
  ๖. ด้านบริหารจัดการและสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   

  ภารกิจรอง  
  ๑. การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
  ๒. ส่งเสริมและสนับสนุนภูมิปัญญาท้องถิ่น 
  ๓. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
  ๔. การพัฒนาการมีส่วนร่วมทางการเมืองและการบริหาร 
  ๕. การส่งเสริมสนับสนุนการท่องเที่ยว 
  ๖. การแก้ไขปัญหายาเสพติด 
  ๗. การเพิ่มศักยภาพของกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง 
  ๘. การส่งเสริมการลงทุน การวางแผน และการพาณิชย์ 
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๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
  เทศบาลตำบลไผ่ดำพัฒนาสำรวจความต้องการของบุคลากร เพ่ือนำมาวิเคราะห์และสรุปความ
ต้องการของบุคลากรในการจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความ
ต้องการของบุคลากรเทศบาลตำบลไผ่ดำพัฒนา ในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร          
ควรคำนึงถึงกรอบภารกิจหลักท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกำหนดเป็นสำคัญ เรียงลำดับความสำคัญตามความต้องการ
ของบุคลากร อย่างน้อยด้านละ ๓ ประเด็น เช่น  
  (๑) ความต้องการด้านทักษะ 

๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

  (๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
๒) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

  (๓) ความต้องการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคตดิต่อ 
๒) งานจัดทำงบประมาณ 
๓) งานช่าง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 
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๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
  เทศบาลตำบลไผ่ดำพัฒนา วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่มีผลต่อการ
บริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ซึ่งจะช่วยให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคที่มีผลต่อ เทศบาลตำบลไผ่ดำพัฒนา อันจะเป็น
ประโยชน์การในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร เรียงลำดับความสำคัญ ๕ ข้อ ดังนี้  
  (๑) จุดแข็ง (Strengths) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในเทศบาลตำบลไผ่ดำพัฒนา ว่ามีปัจจัยภายใน
องค์กรใดที่เป็นข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นที่ควรนำมาใช้ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ 
และควรดำรงไว้เพื่อการเสริมสร้างความเข็มแข็งของเทศบาลตำบลไผ่ดำพัฒนา เช่น  

๑) การกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าที่ที่ปฏิบัติชัดเจน 
๒) ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ 
๓) มีการใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 
๔) ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ 
๕) เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง 

  (๒) จุดอ่อน (Weaknesses) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในเทศบาลตำบลไผ่ดำพัฒนา ว่ามีปัจจัย
ภายในองค์กรใดที่เป็นข้อเสียเปรียบหรือจุดด้อยที่ควรปรับปรุงให้ดีขึ้น ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นได้ และขจัดให้หมดไป อันจะเป็นประโยชน์ต่อเทศบาลตำบลศาลาแดง เช่น  

๑) การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการทำงานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
๒) เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓) เจ้าหน้าที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง 
๔) ขาดการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร และคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให้เกิดแรงจูงใจ ขวัญและ

กำลังใจ ในการปฏิบัติหน้าที่ 
๕) ข้าราชการยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการทำงาน 

  (๓) โอกาส (Opportunities) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกเทศบาลตำบลศาลาแดง ว่ามีปัจจัย
ภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบที่เป็นประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อการดำเนินการการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้และเทศบาลตำบลไผ่ดำพัฒนา สามารถสร้างเป็นโอกาสหรือนำข้อดี
มาเสริมสร้างให้หน่วยงานเข็มแข็ง 

๑) นโยบายของรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๒) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่างๆ อย่างต่อเนื่อง    
๓) ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่างๆ ที่จำเป็นต่อ 

การปฏิบัติงานอยู่เสมอ   
๔) ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๕) รัฐบาลมีการกระจายอำนาจและภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากข้ึน 
 
 
 
 
 
 



-๑๐- 
 

  (๔) อุปสรรค (Threats) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกเทศบาลตำบลไผ่ดำพัฒนา ว่ามีปัจจัย
ภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบเป็นภัยคุกคามก่อให้เกิดผลเสียทั้งทางตรงและทางอ้อมในการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ และจำเป็นต้องปรับกลยุทธ์หรือขจัดอุปสรรคหรือภัยคุกคามของ
เทศบาลตำบลไผ่ดำพัฒนา เช่น  

๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่เพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  
๓) ภัยธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนทองถิ่น 
๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
๕) การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางไปให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ไม่ได้ 

ถ่ายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

-๑๑- 
 

๒.๕ แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี  
     

  ปลัดเทศบาล 
               (นักบริหารงานท้องถิ่น)  

    บริหารท้องถิ่น ระดับกลาง  
 
 
 
 
 

   
 
         สำนักปลัดเทศบาล                                         กองคลัง                                      กองช่าง      กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม                            กองการศึกษา 
     หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล                            ผู้อำนวยการกองคลัง                         ผู้อำนวยการกองช่าง                     ผู้อำนวยการกองสาธารณสุข                     ผู้อำนวยการกองการศึกษา 
        (นักบริหารงานท่ัวไป)                              (นักบริหารงานการคลัง)                        (นักบริหารงานช่าง)                     (นักบริหารงานสาธารณสุข)   (นักบริหารงานการศึกษา) 
    อำนวยการท้องถิ่น ระดับต้น   อำนวยการท้องถิ่น ระดับต้น                อำนวยการท้องถิ่น ระดับต้น               อำนวยการท้องถิ่น ระดับต้น                     อำนวยการท้องถิ่น ระดับต้น 

 
 
 
           
1  งานการเจ้าหนา้ที ่        1  งานพัฒนารายได ้  ๑  งานธุรการ   ๑  งานธุรการ    ๑  งานบริหารการศึกษา 
2  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย        2  งานแผนที่ภาษีและทะเบยีน ๒  งานแบบแผนและก่อสรา้ง   ๒  งานบริการสาธารณสุข   ๒  งานส่งเสริมการศึกษา  
3  งานนิติการ                  ทรัพย์สิน   ๓  งานควบคุมอาคาร  ๓  งานส่งเสริมสุขภาพ     ศาสนา และวัฒนธรรม 
4  งานบริหารงานท่ัวไป          ๓  งานการเงินและบัญช ี  ๔  งานผังเมือง   ๔  งานป้องกันและควบคุมโรค    ๓  งานส่งเสริมคณุภาพการ 
5  งานวิเคราะห์นโยบายและแผน   ๔  งานพัสดุและทรัพยส์ิน  ๕  งานการโยธา     ๕  งานควบคุมและจัดการคุณภาพ       ศึกษา  
6  งานส่งเสริมสวสัดิการสังคม   ๕  งานผลประโยชน์และกิจการ ๖  งานวิศวกรรมโยธา      สิ่งแวดล้อม     ๔  งานบริหารงานท่ัวไป   
7  งานการประชาสัมพันธ์       พาณิชย ์   ๗  งานสาธารณูปโภค  ๖  งานจัดการมลูฝอยและสิ่งปฏิกลู 
     6  งานตรวจสอบภายใน       ๗  งานรักษาความสะอาด 
      
 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
     ๑. งานตรวจสอบภายใน 



โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ เทศบาลตำบลไผ่ดำพัฒนา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สำนักปลัดเทศบาล (๐๑) กองคลัง (๐๔) กองช่าง (๐๕) 
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

(๐๖) 
กองการศึกษา (๐๘) 

พนักงานเทศบาล 
- หวัหน้าสำนักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับ) (1) 
เลขที่ตำแหน่ง ๗๑-๒-01-2101-001 
นางกาญจนา  ผลสันต ์
- นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ (๑) 
เลขที่ตำแหน่ง ๗๑-๒-01-310๒-001 (ว่าง) 
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ (๑) 
เลขที่ตำแหน่ง ๗๑-๒-01-3103-001 
นางสาวอัจจิมา  จุลสอาด 
- นักพัฒนาชุมชนชำนาญการ (1) 
เลขที่ตำแหน่ง ๗๑-๒-01-3๘๐๑-001 
นายกัญจน์พงษ์ เพ็งแจ่มศร ี
- เจ้าพนกังานป้องกันฯ ปฏบิัติงาน (๑) 
เลขที่ตำแหน่ง ๗๑-๒-01-๔๘๐๕-001 
นายประเวศ  อังกีรัตน ์
 

พนักงานเทศบาล 
- ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) (๑) 
เลขที่ตำแหน่ง ๗๑-๒-0๔-2101-001 
น.ส.นิตยา  สราญชื่น 
- นักวิชาการเงินและบัญชี ชำนาญการ (๑) 
เลขที่ตำแหน่ง ๗๑-๒-0๔-๓๒01-001 
นางนฤมล  จุฑมาตยางกูร 
- นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ชำนาญการ (๑) 
เลขที่ตำแหน่ง ๗๑-๒-0๔-๓๒0๓-001 (ว่าง) 
- เจ้าพนกังานพัสดุ ชำนาญงาน (วา่ง) 
เลขที่ตำแหน่ง ๗๑-๒-0๔-๔๒0๓-001 
ลูกจ้างประจำ 
- นักจัดการงานทั่วไป (๑) 
นางสำราญ  เอีย่มสอาด 
 
 

พนักงานเทศบาล 
- ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)  
เลขที่ตำแหน่ง ๗๑-๒-0๕-210๓-001 
นายวรพล อุทยัรัตน์ 
- นายช่างโยธา ชำนาญงาน (๑) 
เลขที่ตำแหน่ง ๗๑-๒-0๕-๔๗๐๑-001 
นายมนัส  เอี่ยมสุเมธ 
-วิศวกรโยธา ชก./ปก. (ว่าง) 
เลขที่ตำแหน่ง 71-2-05-3701-001 
พนักงานจ้าง 
- ผู้ช่วยนักจัดการงานทั่วไป (๑) 
นางสาววภิา  เฉียบแหลม 
- ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า (๑) 
นายจินตศักดิ์  พยุงญาต ิ
- ผู้ช่วยนายช่างโยธา (วา่ง) 
 

พนักงานเทศบาล 
- ผู้อำนวยการกองสาธารณสุข 
(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น)  
เลขที่ตำแหน่ง ๗๑-๒-0๖-210๔-001 
นางสาวพลอยนภัส นภัสโรจน์สกุล 
-นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ  
เลขที่ตำแหน่ง 71-2-06-3606-002 
นายณัฐพงศ์ เดชะกรณ์ 
-เจ้าพนักงานสาธารณสุข ชง./ปง. (ว่าง) 
เลขที่ตำแหน่ง 71-2-06-3601-001 
พนักงานจ้าง 
- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (๑) 
นายสมชาย  หลาบขาว 
- คนงานประจำรถขยะ (๑) 
นายเวคิน  ม่วงอ่อน 
 
 

พนักงานเทศบาล 
- ผู้อำนวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) (๑) 
เลขที่ตำแหน่ง ๗๑-๒-0๘-210๗-001 
นางภัทรวดี  แกว้กระจาย 
- นักจัดการงานทั่วไป ชำนาญการ (๑) 
เลขที่ตำแหน่ง ๗๑-๒-0๘-๓10๑-001 
นางสาวเบญจมาสภ์  เกษสังข์ 
-เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. (ว่าง) 
เลขที่ตำแหน่ง 71-2-08-4203-002 
-เจ้าพนักงานการเงินและบัญช ีปง./ชง. 
(ว่าง) 
เลขที่ตำแหน่ง 71-2-08-4203-002
คร ู
- ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (ว่าง) 
เลขที่ตำแหน่ง - 
 

-๑๒- 

ปลัดเทศบาล  
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

เลขท่ีตำแหน่ง ๗๑-๒-๐๐-๑๑๐๑-๐๐๑ 
 

หน่วยตรวจสอบภายใน (๑๒) 
 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. (ว่าง) 

เลขท่ีตำแหน่ง ๗๑-๒-๑๒-๓๒๐๕-๐๐๑ 



พนักงานจ้าง 
- ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล (1) 
นางสาวสมสุนีย์  เขียนงาม 
- ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน (๑) 
นางชณิดา  เติมสิริทิพรัตน์ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนกังานพัฒนาชุมชน (๑) 
นางสาวพยงค์  แกว้อร่าม 
- คนงานทั่วไป (1) 
(ว่าง) 
 

พนักงานจ้าง 
- ผู้ช่วยนักวิชาการพัสดุ (๑) 
นางสาวอัญชลี  มากประมูล 
- ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบัญชี (๑) 
นางสาวดุษฎ ี ศรีสุวงค์ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนกังานจัดเก็บรายได้ (๑) 
นางสาวเมธยา  พุ่มไสว 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 - ครู ระดับ ค.ศ. 2 (๑) 
เลขที่ตำแหน่ง ๗๑-๒-0๘-๖-๖-๐๐๐๘๘ 
นางสาวดารารัตน์  เพ็งแจ่มศรี 
พนักงานจ้าง 
- ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก (๑) 
นางเปรมจิต  สุขสุสาสน ์
- คนงานทั่วไป (๑) 
นางสาวจินตนา  แก้วประสิทธิ ์
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แผนภูมิโครงสร้างสำนักปลัดเทศบาล 

 
หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทั่วไป) (1) 

อำนวยการท้องถิ่น ระดับต้น 
 
 

 
        งานบริหารงานท่ัวไป                  งานการเจ้าหน้าท่ี           งานวิเคราะห์นโยบายและแผน               งานนิติการ    
     
 
     - พนักงานจ้างทั่วไป (๑)                   - นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ (๑)                   - นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ (1)                   
                                          - ผช.นักทรัพยากรบุคคล (1)                          - ผช.นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (1)                                  
             
                                                                                           
             งานส่งเสริมสวัสดิการสังคม                  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย             งานการประชาสมัพันธ์    
 
                  
       - นักพัฒนาชุมชนชำนาญการ (1)         - จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยปฏิบัติงาน (1)                      
                  - ผช.เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน (1)                               
                          
                                 

 
 
 
 
 

ประเภทตำแหน่ง อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
ลูกจ้างประจำ 

พนักงานจ้าง 
ระดับตำแหน่ง สูง กลาง ต้น ปฏิบัติการ ชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส ตามภารกิจ ทั่วไป 

จำนวน - - 1 ๑ 2 - 1 - - - ๓ 1 

-๑๔- 



 
แผนภูมิโครงสร้างกองคลัง 

 
ผู้อำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) (1) 
อำนวยการท้องถิ่น ระดับต้น 

 
 
 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
 
 
                                                                                                            
 
                  งานธุรการ      งานการเงินและบญัช ี      งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้                      
 
   
                             - นักวิชาการเงินและบัญชชีำนาญการ (1)                   - นักวิชาการจัดเก็บรายได้ชำนาญการ (๑)  
                           - นักจัดการงานท่ัวไป  (ลูกจ้างประจำ) (1)    - ผช.เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (1)        
                                  - ผช นักวิชาการเงินและบัญชี (ว่าง) 
                                                                                          
            งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสด ุ             งานจดทะเบียนพาณิชย์  

 
       - เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. (ว่าง)           
       - ผู้ช่วยนักวิชาการพัสดุ (1) 
                                                    
 
 

 
 
 
 

-๑๕- 



 
แผนภูมิโครงสร้างกองช่าง 

 
ผู้อำนวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง) (ว่าง) 
อำนวยการท้องถิ่น ระดับต้น 

 
 
                                   
 
     งานธุรการ       งานก่อสร้าง งานวิศวกรรม                              งานออกแบบ และควบคุมอาคาร 
       

   
- ผช.นักจัดการงานท่ัวไป (๑)                              - นายช่างโยธาชำนาญงาน (๑)                                                                      - วิศวกรโยธา ปก./ชก. (ว่าง)   
                        
        
  

 
             งานสาธารณูปโภค                 งานผังเมือง 
 
       
         - ผช.นายช่างไฟฟ้า (๑) 
 

 
 
 
 
 

ประเภทตำแหน่ง อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
ลูกจ้างประจำ 

พนักงานจ้าง 
ระดับตำแหน่ง สูง กลาง ต้น ปฏิบัติการ ชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส ตามภารกิจ ทั่วไป 

จำนวน - - - - - - - 1 - - ๒ - 

-๑๖- 

-๑๗- 

 



แผนภูมิโครงสร้างกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
 

   ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
  (นักบริหารงานสาธารณสุข) (ว่าง) 

  อำนวยการท้องถิ่น ระดับต้น 
 

  
  
 
 งานธุรการ            งานสุขาภิบาลและอนามยัสิ่งแวดล้อม                       งานศูนย์บริการสาธารณสุข           งานรักษาความสะอาด                   งานป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ 

                                      

                                                - นักวิชาการสุขาภิบาล ปก./ชก. (ว่าง)          - เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปง./ชง. (ว่าง) 
            - พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (๑)   
    - คนงานประจำรถขยะ (๑)                                  
  
 
                             
                             

 

 
 
 
 
 
 
 
 

ประเภทตำแหน่ง อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
ลูกจ้างประจำ 

พนักงานจ้าง 
ระดับตำแหน่ง สูง กลาง ต้น ปฏิบัติการ ชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส ตามภารกิจ ทั่วไป 

จำนวน - - - - - - -  - - - 2 - 



 
      แผนภูมิโครงสร้างกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  

 
                                                       ผู้อำนวยการกองการศึกษา  

                                                                                                          (นักบริหารงานการศึกษา) (1)  
       อำนวยการท้องถิ่น ระดับต้น  
 
     
          
                  
     งานธุรการ                งานศูนย์พัฒนาเด็กเลก็                    งานส่งเสริมการศกึษา ศาสนา และวัฒนธรรม           งานส่งเสริมประเพณี ศลิปวัฒนธรรม 

  
    
     - นักจัดการงานท่ัวไปชำนาญการ (๑)  - ผอ.ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (ว่าง)       - เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. (ว่าง) 
     - พนักงานจ้างทั่วไป (1)                   - ครู คศ.2 (1)         - เจ้าพนักงานการเงินและบญัชี ปง./ชง. (ว่าง) 

                                     - ผู้ช่วยครูผูดู้แลเด็ก (๑) 
 
 
 

ประเภทตำแหน่ง อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
ครู คศ.2 

พนักงานจ้าง 
ระดับตำแหน่ง สูง กลาง ต้น ปฏิบัติการ ชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส ตามภารกิจ ทั่วไป 

จำนวน - - 1 - ๑ - - - - 1 ๑ ๑ 

-๑๘- 



ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) (ว่าง) 

บริหารท้องถิ่น 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

 
 

       แผนภูมิโครงสร้างหน่วยตรวจสอบภายใน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

         - นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. (ว่าง) 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ประเภทตำแหน่ง วิชาการ 
ระดับตำแหน่ง ปฏิบัติการ ชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ 

จำนวน - - - 

-๑๙- 



-๒๐- 
 

๒.๖ กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  เทศบาลตำบลไผ่ดำพัฒนา วิเคราะห์ข้อมูลอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีผลต่อ
การบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ซึ่งจะช่วย
ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นวิเคราะห์อัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีผลต่อเทศบาลตำบลไผ่ดำ
พัฒนา ทั้งกรอบอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 
สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  โครงสร้างอายุข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหน่ง การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุ  ในระยะ ๓ ปี 
(ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙)  
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กรอบอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนราชการ 
กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่งท่ีคาด 
ว่าจะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลา ๓ ปีข้างหน้า 

อัตรากำลัง 
เพ่ิม/ลด  

หมายเหตุ 

 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9  

ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่นระดับกลาง) ๑ ๑ ๑ ๑ +1 - - -ว่าง-  
สำนักปลัดเทศบาล (๐๑) 

พนักงานเทศบาล 
        

หัวหน้าสำนักปลัด (นักบริหารงานทั่วไประดับต้น) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักทรัพยากรบุคคลปฏิบตัิการ 1 ๑ ๑ ๑ - - -  

นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักพัฒนาชุมชน (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยปฏิบตัิงาน ๑ ๑ ๑  ๑ - - -  

พนักงานจ้างตามภารกจิ         

ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล (คณุวุฒิ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน (คุณวุฒิ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน (คุณวุฒิ) ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -  

พนักงานจ้างทั่วไป         

คนงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - -  

กองคลัง (๐๔) 
พนักงานเทศบาล 

        

ผู้อำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลังระดับต้น) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักวิชาการเงินและบญัชีชำนาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักวิชาการจัดเก็บรายได้ชำนาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

เจ้าพนักงานพัสดุ(ปฏิบตัิงาน/ชำนาญงาน) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - -ว่าง- 

ลูกจ้างประจำ         

นักจัดการงานท่ัวไป ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
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ส่วนราชการ 
กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่งท่ีคาด 
ว่าจะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลา ๓ ปีข้างหน้า 

อัตรากำลัง 
เพ่ิม/ลด  

หมายเหตุ 

พนักงานจ้างตามภารกจิ ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9  

ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบัญชี (คุณวุฒิ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ผู้ช่วยนักวิชาการพัสดุ (คณุวุฒิ) 1 ๑ ๑ ๑ - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

กองช่าง (05) 
พนักงานเทศบาล  

        

ผู้อำนวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่างระดับต้น) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นายช่างโยธาชำนาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

วิศวกรโยธา (ปฏิบตัิการ/ชำนาญการ) ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  - -ว่าง- 

พนักงานจ้างตามภารกจิ         

ผู้ช่วยนักจัดการงานท่ัวไป (คุณวุฒิ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า (คุณวุฒิ) ๑ ๑ ๑ ๑     

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (๐6) 
พนักงานเทศบาล 

        

ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุขระดับตน้) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - -ว่าง- 

นักวิชาการสุขาภิบาล(ปฏิบตัิการ/ชำนาญการ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - -ว่าง- 

เจ้าพนักงานสาธารณสุข(ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - -ว่าง- 

เจ้าพนักงานธุรการ(ปฏบิัติงาน/ชำนาญงาน) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - -ว่าง- 

พนักงานจ้าง         

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

คนงานประจำรถขยะ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

กองการศึกษา (๐๘) 
พนักงานเทศบาล 

        

ผู้อำนวยการกองการศึกษา  
(นักบริหารงานการศึกษาระดับต้น) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักจัดการงานท่ัวไปชำนาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

เจ้าพนักงานพัสดุ(ปฏิบตัิงาน/ชำนาญงาน) 1 1 1 1 - - - -ว่าง- 

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี(ปฏบิัติงาน/ชำนาญงาน) 1 1 1 1 - - - -ว่าง- 
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ส่วนราชการ 
กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่งท่ีคาด 
ว่าจะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลา ๓ ปีข้างหน้า 

อัตรากำลัง 
เพ่ิม/ลด  

หมายเหตุ 

 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9  

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก         

ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ๑ ๑ ๑ ๑ +1 - - รอรับการจัดสรร
จาก กรมส่งเสริมฯ 

ครูผูดู้แลเด็ก (คศ.) 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 

พนักงานจ้างตามภารกจิ         

ผู้ช่วยครูผูดู้แลเด็ก (คณุวุฒิ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - เงินอุดหนุน+สมทบ 

พนักงานจ้างทั่วไป         

คนงานท่ัวไป ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

หน่วยงานตรวจสอบภายใน (๑๒) 
พนักงานเทศบาล 

        

นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปฏบิัติการ/ชำนาญการ) 1 ๑ ๑ ๑ +๑ -  - -ว่าง- 

         

รวม 38 38 38 38 +3 - -  
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๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 
  เทศบาลตำบลไผ่ดำพัฒนา วิเคราะห์ข้อมูลการจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรในสังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากรที่จะช่วยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นวิเคราะห์คุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีผลต่อเทศบาลตำบลไผ่ดำพัฒนาเช่น  

ประเภท 
ต่ำกว่า 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเท่า 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเท่า 

รวม 

ข้าราชการหรือ 
พนักงานส่วนท้องถิ่น 

- - ๑ ๒ ๔ - ๗ 

ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - ๒ - - ๒ 

ลูกจ้างประจำ - ๑ ๑ ๑ - - ๓ 
พนักงานจ้าง ๑ ๖ ๑๐ ๖ - - ๒๓ 

รวม ๑ ๗ ๑๒ ๑๑ ๔ - ๓๕ 
คิดเป็นร้อยละ ๒.๘๕ ๒๐.๐๐ ๓๔.๒๘ ๓๑.๔๒ ๑๑.๔๒ - ๑๐๐.๐๐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



-๒๕- 
 

๒.๘ สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เทศบาลตำบลไผ่ดำพัฒนา วิเคราะห์สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นของเทศบาลตำบล  

ไผ่ดำพัฒนา ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรในการพัฒนาตามหลักสูตร
ที่กำหนดตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง โดยควรมีสัดส่วนในการพัฒนาให้เหมาะสม การคำนึงถึงหลักความอาวุโส 
ความจำเป็นที่จะนำไปใช้ประกอบเส้นทางความก้าวหน้า และพิจารณาถึงงบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นด้วย 
เช่น 
 

บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑) นักบริหารงาน
ท้องถิ่น 

๑) นักบริหารงานการคลัง 
๒) นักบริหารงานช่าง 

๑) นักทรัพยากรบุคคล 
๒) นักพัฒนาชุมชน 
 

๑) เจ้าพนักงานป้องกัน 
    และบรรเทาสาธารณภัย 
๒) เจ้าพนักงานประปา 

 
 
๒.๙ โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 
  เทศบาลตำบลไผ่ดำพัฒนา วิเคราะห์โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จำแนกตาม
ประเภทตำแหน่งของเทศบาลตำบลไผ่ดำพัฒนา ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนา
บุคลากรต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมผู้สูงวัยในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและช่องว่างระหว่างวัยที่เกิดขึ้นในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น โดยผู้ที่ใกล้เกษียณอายุควรได้รับการพัฒนาในหลักสูตร  หรือวิธีการพัฒนาที่เหมาะสม และควร
กำหนดให้เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ ให้กับบุคลากรในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือพัฒนาความรู้อย่าง
ต่อเนื่อง เช่น 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) คน อายุเฉลี่ย 

<= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

  

บริหารท้องถิ่น - - - - - - ๑ - ๑  
อำนวยการท้องถิ่น - - - - - ๒ ๑ ๑ ๒  
วิชาการ - - ๑ ๑ - - - - ๒  
ทั่วไป - - ๑ - - - ๑ - ๒  
ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - - - ๑ ๑ - ๒  

ลูกจ้าง - - - - - - ๓ - ๓  
พนักงานจ้าง - ๑ ๑ ๓ ๒ ๑๔ ๒  ๒๓  

รวม - ๑ ๓ ๔ ๒ ๑๕ ๙ ๑ ๓๕  
คิดเป็นร้อยละ - ๒.๘๕ ๘.๕๗ ๑๑.๔๒ ๕.๗๑ ๔๒.๘๕ ๒๕.๗๑ ๒.๘๕ ๑๐๐  
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๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  
  เทศบาลตำบลไผ่ดำพัฒนา วิเคราะห์การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี ของ
เทศบาลตำบลไผ่ดำพัฒนา ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การวางแผนล่วงหน้าในการ
กำหนดอัตรากำลังและแผนพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เช่น 

ลำดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

- - - - - - 
รวม - - - - 
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ส่วนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 

  การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลไผ่ดำพัฒนา ได้พิจารณาและให้
ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานเทศบาล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการ
ปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งการบริหาร และคุณธรรมและ
จริยธรรม ดังนี้  

๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 
  เทศบาลตำบลไผ่ดำพัฒนา กำหนดเป้าหมายของการพัฒนาบุคลากรของเทศบาล ทั้งเป้าหมายเชิง
ปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 
  ๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 
  จำนวนบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลไผ่ดำพัฒนา ๓๖ ราย ประกอบด้วย พนักงานเทศบาล 
ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป 
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ได้รับการพัฒนา ตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับ
การศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 
  ๒) เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
  ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลไผ่ดำพัฒนา ที่ได้เข้ารับการพัฒนา การเพ่ิมพูน
ความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพ่ือ
บริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 
  เทศบาลตำบลไผ่ดำพัฒนา กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นของ
เทศบาล ดังนี้ 
  หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละตำแหน่งต้องได้รับการพัฒนา
อย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องกำหนดให้เหมาะสมกับ
กลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร  สำหรับหลักสูตรการพัฒนา
สำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 
  (1) หลักสูตรความรู้ พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ทุ กระดั บ  ให้ มี ค วามรู้ ค วาม เข้ า ใจ พ้ื น ฐาน ในการป ฏิ บั ติ ร าชการ  ระ เบี ยบ และแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือ
เป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระ
ประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี   
  (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  เพ่ือพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อ
การปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
  (3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งสำหรับ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ 
โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
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  (4) หลักสูตรด้านการบริหาร สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะและองค์ความรู้
ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจายอำนาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ การ
ส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการเปลี่ยนแปลง  
  (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐานทาง
จริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรมมีการประพฤติ
ปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
และหลักธรรมาภิบาล 

๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
  เทศบาลตำบลไผ่ดำพัฒนา กำหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาล เช่น  
  (๑) การปฐมนิเทศ 
  สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ 
ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ ผู้บริหาร วัฒนธรรมของ
องค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับ
ราชการ   
  (๒) การฝึกอบรม  
  การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสมกับการทำงาน รวมถึง
ก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากรแต่ละคนในองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้ดีทำให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 
  (๓) การศึกษา หรือดูงาน 
  การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการเพิ่มพูนความรู้ ด้วยการ
เรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลาในการปฏิบัติราชการ เพ่ือให้ได้มา
ซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษาโดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับ
มาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่ดำรงอยู่ตามที่ ก.จ. ก.ท.และ ก.อบต. กำหนด  
  สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ด้วยการ
สังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนำมาประยุกต์ใช้ใน
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที่สำคัญของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัย
ความสำเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงานทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศ
โดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ือช่วยเพ่ิมพูนความรู้ 
ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิดมุมมองที่จะรับการเรียนรู้ในสิ่งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่
ทั้งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี 
ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการ
ปฏิบัติงานจากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
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(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
  การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) เป็น
วิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรม 
การแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดที่ได้รับ
จากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้น
การฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า 
ตลอดจนทำความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
หรือการสัมมนา นั้นๆ  
  (๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
  ๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่
ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ (Skill) และ
ทัศนคติ (Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาวโดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์
ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการรายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กที่ต้องใช้เวลา
ในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
  ๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่ความ
รับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึกปฏิบัติจริง ณ 
สถานที่จริงเป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทำงานและในช่วงการทำงาน
ปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐานให้แก่บุคลากรเข้าใจและสามารถ
ปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินการโดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความ
เชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้สำหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าทำงานสับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนตำแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้อง
อธิบายงานใหม่ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือให้บุคลากรทราบ
และเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้
ซึ่งมาตรฐานการทำงานแม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้ 
  ๓) การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลวิธีการนี้ต้อง
ใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วมแก้ไขปัญหาและกำหนด
เป้าหมายเพ่ือให้งานบรรลุผลสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผู้รับ
คำแนะนำ (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก  ลักษณะ
สำคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยงคือผู้เป็นพ่ีเลี้ยงอาจเป็นบุคคลอ่ืนได้ไม่จำเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ทำ
หน้าที่สนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลือสอนงานและให้คำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั้งการทำงาน การวางแผนเป้าหมายใน
อาชีพให้กับบุคลากรเพื่อให้ผู้รับคำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 
  ๔) การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีก
รูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่ เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้นในการทำงานซึ่ง
ผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากรมีแนวทางแก้ไขปัญหาที่
เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงานหรืออาจเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้
ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติเป็นที่ปรึกษาได้จากท้ังภายในหรือภายนอกองค์กร 
  ๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่ งในการพัฒนาขีด
ความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-Skill) ที่เน้น
การสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนตำแหน่งงานที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงาน
เกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงานในหน่วยงานอ่ืนภายใต้ระยะเวลาที่
กำหนด 
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๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยไม่จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลา    
ในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเองผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ       
ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการ
ปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 
  ๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็น
หลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือเพ่ิมศักยภาพของข้าราชการให้
สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพการพัฒนาสำหรับบุคลากรท้องถิ่น
อาจจะกระทำได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.
อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืน หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วน
ราชการอ่ืนก็ได้  

๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  เทศบาลตำบลไผ่ดำพัฒนากำหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรของเทศบาล ดังนี้ 
  (1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการโดยทั่วไป 
เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำและหน้าที่ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 
  (2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ
บุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล  มนุษย์สัมพันธ์การ
ทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 
  (3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการงานด้านช่าง 
  (4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่องการ
วางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ 
ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 
  (5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานการ
ปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 

๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
เทศบาลตำบลไผ่ดำพัฒนา ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง 

และพนักงานจ้าง เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติตามที่
กฎหมายกำหนด ยกตัวอย่างเช่น ข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด/พนักงานเทศบาล/พนักงานส่วนตำบล/
พนักงานเมืองพัทยา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างของ (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) มีหน้าที่ดำเนินการให้
เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชน    
ตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 
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๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ  การให้ข้อมูลข่าวสารแก่

ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 
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ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

  การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลไผ่ดำพัฒนา ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม ยุทธศาสตร์
การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

๔.๑ วิสัยทัศน์ (Vision) 
  เทศบาลตำบลไผ่ดำพัฒนา จัดทำวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) เพ่ือให้การกำหนด
ทิศทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ของเทศบาล เช่น  
  “ข้าราชการส่วนท้องถิ่นมีสมรรถนะสูง เน้นคุณธรรมและศักยภาพเป็นเลิศ เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น
ตามนโยบาย Thailand ๔.o" 

๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
  เทศบาลตำบลไผ่ดำพัฒนา จัดทำพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) เพ่ือให้การพัฒนา
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนาบุคลากร และบรรลุ
วัตถุประสงค์ของเทศบาล เช่น  
  1) พัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลไผ่ดำพัฒนา ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะที่
จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
  2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและ
ป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
  3) พัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลไผ่ดำพัฒนา ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิต
และการทำงาน 
  4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลที่
เหมาะสม 
  5) พัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลไผ่ดำพัฒนา ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
  6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ใน
เทศบาลตำบลไผ่ดำพัฒนา 

๔.๓ ค่านิยม 
  เทศบาลตำบลไผ่ดำพัฒนา จัดทำค่านิยมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้ข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ปฏิบัติตามค่านิยมของเทศบาล เช่น  

 
“มืออาชีพ คิดสร้างสรรค์ ยึดมั่นธรรมภิบาล ใจบริการเพื่อประชาชน” 
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๔.๔ เป้าประสงค์  
  เทศบาลตำบลไผ่ดำพัฒนา กำหนดเป้าประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ๓ ปี เพ่ือพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง เช่น  
  ๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงานตาม
ภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  ๒) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสาย
อาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
  ๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน
ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
  ๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดีและมีความสุขใน
การทำงาน 
  ๕)พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  

๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
  เทศบาลตำบลไผ่ดำพัฒนา กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล ของเทศบาล เพ่ือพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
เช่น  
  ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการ
สร้างความสุขในองค์กร 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

 
 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุคลากรทุกระดับมีความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ ที่จำเป็นในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่กำหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ปฐมนิ เทศข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุ
ใหม่  

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านหลักสูตรปฐมนิเทศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่  
(ร้อยละ ๑๐๐)  

๑ ๑ ๑ ๓๐,๐๐๐ ๓๐,๐๐๐ ๓๐,๐๐๐ การฝึกอบรม ทต.ศาลาแดง 

๒) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านฝึกอบรมหลักสูตร
ต า ม ส า ย ง า น ข อ ง
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น  (ร้อยละ 
๑๐๐)  

๒ ๒ ๒ ๖๐,๐๐๐ ๖๐,๐๐๐ ๖๐,๐๐๐ การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

ทุกกอง 

รวม ๓ ๓ ๓ ๙๐,๐๐๐ ๙๐,๐๐๐ ๙๐,๐๐๐   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดบั 
มีความรู้ทักษะสมรรถนะที่เหมาะสมกับ
การปฏิบัติงานและพร้อมรับการเปลีย่นแปลง 

1) โครงการฝึ กอบรมเชิ ง
ป ฏิ บั ติ ก า ร เพื่ อ เพิ่ ม
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ าพ ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุ คลากรที่  
ผ่ าน ก ารป ระ เมิ น ก า ร
ทดสอบหลังการฝึกอบรม 
(ร้อยละ ๘๐)  

๓๐ ๓๐ ๓๐ ๕๐,๐๐๐ ๕๐,๐๐๐ ๕๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

 

ทุกกอง 

๒) บุคลากรมีความรู้ทักษะในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝึกอบรมการจัดทำ
แผนการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 

ระดับความสำเร็ จของ 
ก ารจั ด ท ำผ ล ราย งาน 
การฝึกอบรมตามที่กำหนด 
(ระดับ ๕) 

- - ๑ - - ๕,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

สำนัก
ปลัดเทศบาล 

๓) บุคลากรทุกระดบั 
มีความรู้ทักษะด้านดิจิทัล พัฒนานวัตกรรม
ในการปฏิบัติงาน 

1) โค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะ
ด้านดิจิทัลและการพัฒนา
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ 
การฝึ กอบรม  (ร้อยละ 
๘๐) 
 

๕ - - ๑๐,๐๐๐ - -  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

 

ทุกกอง 

รวม ๓๕ ๓๐ ๓๑ ๖๐,๐๐๐ ๕๐,๐๐๐ ๕๕,๐๐๐   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรที่รับผิดชอบสามารถดำเนินการ
บริหารงานบุคคลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1) โค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน
บุคคลขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐)  

๑ ๑ ๑ ๒,๐๐๐ ๒,๐๐๐ ๒,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

 

ทุกกอง 

๒) โครงการการเรียนรู้ด้ วย
ตนเองผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การเรี ย น รู้ ด้ วยตน เอ ง  
(ร้อยละ ๘๐) 

๓๕ ๓๕ ๓๕ - - - 1) การฝึกอบรม ทุกกอง 

๒) ส่วนราชการมีการจัดการความรู้ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

๑) โครงการประกวดการจัดการ
ความรู้ ขององค์ กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของส่วนราชการ 
มีการจัดทำคู่มือการ
ปฏิบัติงานและคู่มือการ
ให้บริการประชาชน (๑ 
คู่มือ/ส่วนราชการ) 

๓๕ ๓๕ ๓๕ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

ทุกกอง 

รวม ๗๑ ๗๑ ๗๑ ๑๒,๐๐๐ ๑๒,๐๐๐ ๑๒,๐๐๐   



-๓๗- 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร  
 

 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับมีจิตสาธารณ ะ 
คุณธรรม จริยธรรม และเจตคติการเป็น
ข้าราชการที่ดี 

1) โครงการฝึกอบรมจิตอาสา 
และคุณ ธรรมจริ ย ธรรม 
ประจำปี 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐)  

๓๕ ๓๕ ๓๕ - - -  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

สำนัก
ปลัดเทศบาล 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการต้าน
ทุจริตคอร์รัปช่ัน ในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุ คลากรที่
ประกาศเจตนารมณ์และ
เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ 
๑๐๐) 

๓๕ ๓๕ ๓๕ - - -  ๑) การฝึกปฏิบัต ิ สำนัก
ปลัดเทศบาล 

๓) บุคลากรทุกระดับมีการพัฒนา เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ดี  และสร้างความ
สมัครสมานสามัคคีในองค์กร 

๑ ) โครงการจั ดกี ฬ าของ
บุคลากรสังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นประจำป ี

ร้อยละที่เข้าร่วมกิจกรรม
กีฬาขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (ร้อยละ ๘๐) 

๓๕ ๓๕ ๓๕ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐  ๑) การฝึกปฏิบัต ิ
 

กองการศึกษา 

๒ ) โครงการสั มมนาและ
การศึ กษาดู งานขององค์ กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นประจำปี 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

๓๕ ๓๕ ๓๕ - - -  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

สำนัก
ปลัดเทศบาล 

รวม ๑๔๐ ๑๔๐ ๑๔๐ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐   



-๓๘- 
 

สรุปยุทธศาสตร์แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ๓ ปี ของเทศบาลตำบลไผ่ดำพัฒนา 
ประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

 

ลำดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
จำนวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อกา้วไปสู่ความเป็นมืออาชีพ ๒ ๒ ๒ ๙๐,๐๐๐ ๙๐,๐๐๐ ๙๐,๐๐๐  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มปีระสิทธิภาพเพื่อรองรับ 

การเปลีย่นแปลง 
๓ ๓ ๓ ๖๐,๐๐๐ ๕๐,๐๐๐ ๕๕,๐๐๐  

๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กร 
แห่งการเรียนรู ้

๓ ๓ ๓ ๑๒,๐๐๐ ๑๒,๐๐๐ ๑๒,๐๐๐  

๔ เสรมิสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บคุลากรมจีิตสาธารณะ คณุธรรม 
จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

๔ ๔ ๔ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐  

รวม ๑๓ ๑๓ ๑๓ ๑๗๒,๐๐๐ ๑๖๒,๐๐๐ ๑๖๗,๐๐๐  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



-๓๙- 
 

ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 

๕.๑ ความรับผิดชอบ  
  ๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถทำงานตาม
บทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง 
  ๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที่เอ้ือให้เกิดการเรียนรู้ 
ให้ทรัพยากรที่จำเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู้และพัฒนาแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา
อย่างเหมาะสม 
  ๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  มีหน้าที่กำหนดทิศทางของ
องค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ด้านการบริหาร
และพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการทำ
หน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร 
เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพ่ือนำไปสู่การ
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลไผ่ดำพัฒนา กำหนด
วิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอ่ืนๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกเทศมนตรีตำบล   
ไผ่ดำพัฒนา ทราบ 
  ให้นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล ประกอบด้วย 
  ๑) นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นประธานกรรมการ 
  ๒) ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นกรรมการ 
  ๓) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ    เป็นกรรมการ 
  ๔) หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
  ๕) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นท่ีได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
  ทั้งนี้ การออกคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ให้ระบุชื่อ 
- สกุล และตำแหน่ง หรือระบุเฉพาะตำแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้ออกคำสั่ง 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
  ๑. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ 
นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกเทศมนตรีตำบลไผ่ดำพัฒนา 
  ๒. ให้ผู้บังคับบัญชาทำหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน
ก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 
  ๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับความ
ต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 
  ๔. ผู้บังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ ตามผลสัมฤทธิ์
การปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 



-๔๐- 
 

  ๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนาประจำปี  
(เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  
  ๖. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
  ๗. กำหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 
อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
  ๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 

๕.๓ บทสรุป 
การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลไผ่ดำพัฒนา สามารถปรับเปลี่ยน แก้ไข 

เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
จังหวัดอ่างทอง ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่างๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน อาจ
เป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจำเป็น
อาจต้องทำการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่างๆ ให้สอดคล้องกับนโยบาย การถ่ายโอน
ภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับ
สถานการณท์ี่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา    
 

---------------------------------------------- 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


