
รายงานผลการดำเนินงานด้านการบริหารงานบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 

มิติที่ ๑ ความสอดคล้องเชิงกลยุทธ์ 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ การบริหารจัดการอัตรากำลังคนและตำแหน่งให้สอดคล้องกับภารกิจและความต้องการของหน่วยงาน 

แผนงาน/โครงการ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน หน่วยงานรับผิดชอบ 
๑. การบริหารจัดการอัตรากำลังโดยการกำหนด
ตำแหน่ง ปรับปรุงตำแหน่ง การเปลี่ยนสายงาน ปรับ
เกลี ่ยตำแหน่ง ยุบเลิกตำแหน่ง ให้สอดคล้องกับ
ความต้องการและเหมาะสมกับปริมาณงานและ
ภารกิจ 
 

ระด ั บคว ามสำ เ ร ็ จ ในการต ั ดการ
อัตรากำลังให้สอดคล้องกับภารกิจ 

มีการมีการจัดทำแผนอัตรากำลัง พ.ศ.
2567 - 2569 
-ร ับโอน (ย ้าย) ผ ู ้อำนวยการกองคลัง 
(อำนวยการ ต้น) จำนวน 1 อัตรา 

สำนักปลัดเทศบาล 

 
มิติที่ ๒ ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ พัฒนากระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ 

แผนงาน/โครงการ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน หน่วยงานรับผิดชอบ 
๑. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล 
 

ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร เทศบาล  ปล ั ด เทศบาล 
ผ ู ้อำนวยการกอง พนักงานเทศบาล 
ได้รับการอบรมพัฒนาความรู้ด้านการ
บริหารงานบุคคล 

- ม ีการส ่งบ ุคลากรในระดับผ ู ้บร ิหาร 
ปลัดเทศบาล ผู้อำนวยการกอง พนักงาน
เทศบาล เข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตรจาก
หน่วยงานภายนอกอยู่เป็นประจำ 

สำนักปลัดเทศบาล 

 
มิติที่ ๓ ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ ส่งเสริมให้บุคลากรของเทศบาลมีความรู้/ทักษะในการปฏิบัติงาน 

แผนงาน/โครงการ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน หน่วยงานรับผิดชอบ 
๑. การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล 
 

ร้อยละของระดับความสำเร ็จในการ
จัดทำแผนพัฒนาของพนักงานเทศบาล 

- มีการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล  
ร้อยละ ๒๐ 

สำนักปลัดเทศบาล 

 



-๒- 

มิติที่ ๔ ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารงานบุคคล 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างระบบบริหารทรัพยากรบุคคลตามหลักธรรมาภิบาล 

แผนงาน/โครงการ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน หน่วยงานรับผิดชอบ 
๑. ส ื ่อสารและเสร ิมสร ้างความเข ้าใจด้านการ
บริหารงานบุคคลอย่างทั่วถึง 
 

ร้อยละของบุคลากรมีความรู้ความเข้าใจ
เก ี ่ยวก ับระบบการประเม ินผลการ
ปฏิบัติงาน 

- พนักงานเทศบาล พนักงานจ้าง มีความ
เข ้ า ใจถ ึ งระบบการประเม ินผลการ
ปฏิบัติงาน 

สำนักปลัดเทศบาล 

 
มิติที่ ๕ คุณภาพชีวิตละความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๕ ส่งเสริมให้พนักงานเทศบาล พนักงานจ้าง มีคุณภาพชีวิตที่ดี 

แผนงาน/โครงการ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน หน่วยงานรับผิดชอบ 
๑. ส่งเสริมการออกกำลังกายของบุคลากร 
๒. จัดสภาพแวดล้อมที่ดี เหมาะแก่การปฏิบัติงาน 
 

ระดับความพึงพอใจในกิจกรรมและสิ่ง
อำนวยความสะดวก 

- กิจกรรมออกกำลังกาย ช่วงก่อนเลิกงาน
วันละ ๑ ชั่วโมง 
- มีน้ำดื่มสะอาด/ห้องน้ำสะอาด/สถานที่
ทำงานสะอาด เป ็นระเบ ียบ ม ีความ
ปลอดภัย/มีบริการสัญญาณฟรี Wifi/มี
กาแฟบริการฟร ี

สำนักปลัดเทศบาล 

 
ปัญหาและอุปสรรค 
 การโอนย้ายของบุคลากรบางครั้งไม่มีการวางแผน/เตรียมการไว้ล่วงหน้า เช่น การโอนย้ายกลับภูมิลำเนา ทำให้หน่วยงานอาจขาดบุคลากรในการด ำเนินงานอย่าง
ต่อเนื่อง หรือการรับช่วงการดำเนินงานต่อ อาจไม่มีประสิทธิภาพมากพอ 

ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 
 ส่งเสริมให้บุคลากรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้งานซึ่งกันและกัน ภายในฝ่ายหรือในส่วนราชการ และมีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานในตำแหน่งที่
เป็นอัตราว่างได้อย่างต่อเนื่องและเหมาะสม 
 ผู้บริหารควรให้ความสำคัญกับการสรรหา คัดเลือกและพัฒนาบุคลากร เพื่อให้มีจำนวนบุคลากรเพียงพอเมื่อเทียบกับภารกิจของหน่วยงาน และเป็นบุคลากรที่มี
คุณภาพ สามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ความรับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้การดำเนินงานขององค์กรบรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 


