
แบบประเมินผลการปฏิบตัิงานของพนักงานส่วนทอ้งถิ่น 
 

รอบการประเมิน       ครั้งที่ 1     1  ตุลาคม  25๖๐ ถึง  31  มีนาคม  256๑ 
     ครั้งที่ 2     1  เมษายน  256๑ ถึง  30  กันยายน  256๑ 
ข้อมูลประวัติส่วนตัว 

ผู้รับการประเมิน 
ชื่อ - นามสกุล     นางสาวมิ่งขวัญ  สุทธิบูรณ์ ต าแหน่ง  ปลัดเทศบาล  ระดับต าแหน่ง  ต้น 
ประเภทต าแหน่ง  บริหารท้องถิ่น ต าแหน่งเลขท่ี  ๗๑-๒-๐๐-๑๑๐๑-๐๐๑ สังกัด   - 
ผู้ประเมิน 
ชื่อ - นามสกุล   นายไพโรจน์  พวงศิริ ต าแหน่ง  นายกเทศมนตรี 

ส่วนที ่ 1  ผลสัมฤทธิ์ของงาน (ร้อยละ ๗0) 

โครงการ/งาน/กิจกรรม 
(1) 

 
น ้า  

หนัก 
(2) 

 

เป้าหมาย (3) ผลการปฏบิัติงาน (7) รวมคะแนน
ผลการ

ปฏิบัติงาน 
(11) 

= (8)+(9)  
+(10) 

ผลสัมฤทธิ์   
ของงาน 
(12) 

= (2) x (11) 
   10 

 
เหตุผลที่ท้าให้

งานบรรลุ/ 
ไม่บรรลุเป้าหมาย 

(13) 

เชิง
ปริมาณ 

(4) 

เชิงคุณภาพ 
(5) 

เชิง
ประโยชน ์

(6) 

ปริมาณ 
(8) 

คุณภาพ 
(9) 

ประโยชน ์
(10) 

0.
5 1 1.
5 2 2.
5 3 0.
5 1 1.
5 2 2.
5 3 0.
5 1 1.
5 2 2.
5 3 3.
5 4 

๑. การก ากับ ติดตาม เร่งรัด  
การด าเนินงานให้เป็นไปตาม
ทิศทางแนวนโยบาย กลยุทธ์  
แผนงาน โครงการ ของเทศบาล
เชิงปริมาณ : สามารถก ากับ 
ติดตาม เร่งรัด  การด าเนินงาน
ใ ห้ เ ป็ น ไ ป ต า ม ทิ ศ ท า ง
แนวนโยบาย กลยุทธ์ แผนงาน 
โครงการ ของเทศบาลทันเวลาที่
ก าหนด 
เชิงคุณภาพ : การด าเนินการ
ตาม ภา รกิ จ มี ค ว าม ถู ก ต้ อ ง 
ครบถ้วน ตามระเบียบที่ก าหนด 
เชิงประโยชน์ : โครงการ/งาน/
กิจกรรม บรรลุเป้าหมายและ
ผลสัมฤทธิ์ตามเวลาที่ก าหนด    

๓๐ ไม่น้อยกวา่ 
ร้อยละ ๙๐ 

ไม่น้อยกวา่ 
ร้อยละ ๙๐ 

ไม่น้อยกวา่ 
ร้อยละ ๙๕ 

 
 
 
 
 

                    ๙ ๒๗  
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ส่วนที่  1  ผลสัมฤทธิ์ของงาน (ร้อยละ ๗0) (ต่อ) 

 
 
 
 
 
 
 

โครงการ/งาน/กิจกรรม 
(1) 

 
น ้า  

หนัก 
(2) 

 

เป้าหมาย (3) ผลการปฏบิัติงาน (7) รวมคะแนน
ผลการ

ปฏิบัติงาน 
(11) 

= (8)+(9)  
+(10) 

ผลสัมฤทธิ์   
ของงาน 
(12) 

= (2) x (11) 
   10 

 
เหตุผลที่ท้าให้

งานบรรลุ/ 
ไม่บรรลุเป้าหมาย 

(13) 

เชิง
ปริมาณ 

(4) 

เชิงคุณภาพ 
(5) 

เชิง
ประโยชน ์

(6) 

ปริมาณ 
(8) 

คุณภาพ 
(9) 

ประโยชน ์
(10) 

0.
5 1 1.
5 2 2.
5 3 0.
5 1 1.
5 2 2.
5 3 0.
5 1 1.
5 2 2.
5 3 3.
5 4 

๒. การให้ค าปรึกษา แนะน าด้าน
การปฏิบัติงานแก่ 
ผู้ใต้บังคับบัญชาและชี้แจงเรื่อง
ต่างๆ เกี่ยวกับงานในหน้าที่ เพื่อ
สนับสนุนการปฏิบัติงานของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา 
เชิงปริมาณ : พนักงานเทศบาล
ร้อยละ ๙๐ มีความพึงพอใจใน
ค าปรึกษา  แนะน าด้ านการ
ปฏิบัติงานและชี้แจงเรื่องต่างๆ 
เกี่ ย ว กั บ ง าน ในหน้ าที่  เ พื่ อ
สนับสนุนการปฏิบัติงานของ
พนักงานเทศบาล 
เชิงคุณภาพ : ผู้ใต้บังคับบัญชา
ได้รับความรู้ที่ถูกต้องและได้รับ
การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ 
เชิงประโยชน์ : ผู้ใต้บังคับบัญชา
น าความรู้ไปใช้ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงาน 

๒๐ ไม่น้อยกวา่ 
ร้อยละ ๙๐ 

ไม่น้อยกวา่ 
ร้อยละ ๙๐ 

ไม่น้อยกวา่ 
ร้อยละ ๙๕ 

 
 
 
 
 

                    ๘.๕๐ ๑๗  
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ส่วนที่  1  ผลสัมฤทธิ์ของงาน (ร้อยละ ๗0) (ต่อ) 

 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการ/งาน/กิจกรรม 
(1) 

 
น ้า  

หนัก 
(2) 

 

เป้าหมาย (3) ผลการปฏบิัติงาน (7) รวมคะแนน
ผลการ

ปฏิบัติงาน 
(11) 

= (8)+(9)  
+(10) 

ผลสัมฤทธิ์   
ของงาน 
(12) 

= (2) x (11) 
   10 

 
เหตุผลที่ท้าให้

งานบรรลุ/ 
ไม่บรรลุเป้าหมาย 

(13) 

เชิง
ปริมาณ 

(4) 

เชิงคุณภาพ 
(5) 

เชิง
ประโยชน ์

(6) 

ปริมาณ 
(8) 

คุณภาพ 
(9) 

ประโยชน ์
(10) 

0.
5 1 1.
5 2 2.
5 3 0.
5 1 1.
5 2 2.
5 3 0.
5 1 1.
5 2 2.
5 3 3.
5 4 

๓. การวางแผน ติดตาม ควบคุม 
และตรวจสอบการใช้ 
งบประมาณและทรัพยากรของ
หน่วยงาน 
เชิงปริมาณ : สามารถวางแผน 
ติดตาม ควบคุม และตรวจสอบ
ก า ร ใ ช้ ง บ ป ร ะ ม า ณ แ ล ะ
ทรัพยากรของหน่วยงานตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด 
เชิงคุณภาพ : การใช้ 
งบประมาณและทรัพยากรของ
หน่วยงานถูกต้อง เป็นไปตาม
ระเบียบ เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล  
เ ชิ ง ป ร ะ โ ย ช น์  : ก า ร ใ ช้
งบประมาณบรรลุเป้าหมายและ
ผลสัมฤทธิ์เทศบาล  

๒๐ ไม่น้อยกวา่ 
ร้อยละ ๙๐ 

ไม่น้อยกวา่ 
ร้อยละ ๙๐ 

ไม่น้อยกวา่ 
ร้อยละ ๙๕ 

 
 
 
 
 

 

                   ๘.๕๐ ๑๗  

น ้าหนักรวม ๗0 คะแนนที่ได้ ๖๑  
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    ส่วนที่  2  พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ (สมรรถนะ) (ร้อยละ ๓0) ส้าหรับต้าแหน่งประเภทอ้านวยการท้องถิ่น และบริหารท้องถิ่น 

 
ตัวชี วัดสมรรถนะ 

(1) 

น ้าหนัก 
(2) 

ระดับท่ี
คาดหวัง/
ต้องการ 

(3) 

ระดับท่ี
ประเมินได้ 

(4) 

คะแนน  
ที่ได้     
(5) 

ผลการประเมิน 
(6) = (2) x (5) 

      5 

ระบุเหตุการณ์/พฤติกรรม               
ที่ผู้รับการประเมินแสดงออก 

(7) 

สมรรถนะหลัก (ส าหรับทุกประเภท)       
1. การมุ่งผลสัมฤทธิ ์ ๔ ๓ ๓ ๔ ๓.๒๐  

2. การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม ๔ ๓ ๓ ๔ ๓.๒๐  

3. ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน ๓ ๓ ๔ ๕ ๓.๐๐  

4. การบริการเป็นเลิศ ๓ ๓ ๔ ๕ ๓.๐๐  

5. การท างานเป็นทีม ๓ ๓ ๔ ๕ ๓.๐๐  
       

สมรรถนะประจ้าผูบ้ริหาร       

1. การเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลง ๓ ๓ ๔ ๕ ๓.๐๐  

2. ความสามารถในการเปน็ผูน้ า ๔ ๓ ๓ ๔ ๓.๒๐  

3. ความสามารถในการพฒันาคน ๓ ๓ ๔ ๕ ๓.๐๐  

๔. การคิดเชิงกลยุทธ ์ ๓ ๓ ๔ ๕ ๓.๐๐  

น ้าหนักรวม ๓0 คะแนนรวม ๒๗.๖๐  
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    สรุปผลการประเมิน 

องค์ประกอบการประเมิน 
(1) 

คะแนน (ร้อยละ) 
(2) 

ผลการประเมิน (ร้อยละ) 
(3) 

หมายเหตุ 

1. ผลสัมฤทธิ์ของงาน ๗0 ๖๑  

2. พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ (สมรรถนะ) ๓0 ๒๗.๖๐  
                                    คะแนนรวม  100 ๘๘.๖๐  

 
   ระดับผลการประเมิน                                                                       
    ดีเด่น  (รอ้ยละ 9๐  ขึ้นไป) 
    ดีมาก  (ร้อยละ 8๐ แต่ไม่ถึงร้อยละ 9๐) 
    ดี   (ร้อยละ 7๐ แต่ไม่ถึงร้อยละ 8๐) 
    พอใช้   (ร้อยละ 6๐ แต่ไม่ถึงร้อยละ 7๐) 
    ต้องปรับปรุง   (ต่ ากว่าร้อยละ 6๐) 
 
    ส่วนที่  3  แผนพัฒนาการปฏิบัติราชการรายบุคคล 

ผลสัมฤทธิ์ของงาน/ 
สมรรถนะท่ีเลือกพัฒนา 

(1) 

วิธีการพัฒนา 
(2) 

ช่วงเวลาที่ต้องการพัฒนา 
(3) 

วิธีการวัดผลในการพัฒนา 
(4) 
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 ส่วนที ่ 4  ข้อตกลงการปฏิบัติราชการ  

   ชื่อ-นามสกุล (ผู้รับการประเมิน)  นางสาวมิ่งขวัญ  สุทธิบูรณ์  ต าแหน่ง  ปลัดเทศบาล  ได้เลือกตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์ของงาน และพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  
(สมรรถนะ) เพ่ือขอรับการประเมิน โดยร่วมกับผู้ประเมินก าหนดตัวชี้วัด  น้ าหนักและเป้าหมายตัวชี้วัด รวมทั้งก าหนดน้ าหนักสมรรถนะหลัก  และสมรรถนะประจ าผู้บริหาร   แต่ละ
สมรรถนะ  พร้อมไดล้งลายมือชื่อรับทราบข้อตกลงการปฏิบัติราชการร่วมกันตั้งแต่เริ่มรอบระยะเวลาการประเมินแล้ว   
 
 

    ลงชื่อ.......00000  000(ผู้รับการประเมิน)   ลงชื่อ.......00000  000(ผู้ประเมิน)   
                     (นางสาวมิ่งขวัญ  สุทธิบูรณ์)                               (นายไพโรจน์  พวงศิร)ิ  
  ต าแหน่ง          ปลัดเทศบาล      ต าแหน่ง  นายกเทศมนตรีต าบลไผ่ด าพัฒนา 
  วันที่.......................................................     วันที่....................................................... 
 
 
ส่วนที่  5  การรับทราบผลการประเมิน  
 

 ได้รับทราบผลการประเมินและแผนพัฒนาการ 
     ปฏิบัติราชการรายบุคคลแล้ว 

 ได้แจ้งผลการประเมินและผู้รับการประเมิน 
     ได้ลงนามรับทราบแล้ว 

 ได้แจ้งผลการประเมินเมื่อวันที่............................. 
     แต่ผู้รับการประเมินไม่ลงนามรับทราบ 

  โดยมี........................................................ เป็นพยาน 

ลงชื่อ00000        00    (ผู้รับการประเมิน) ลงชื่อ    000                           00(ผู้ประเมิน) ลงชื่อ................................................พยาน 

           (นางสาวมิ่งขวัญ  สทุธิบูรณ์)                      (นายไพโรจน์  พวงศิริ)       (...............................................) 
ต าแหน่ง        ปลัดเทศบาล    ต าแหน่ง  นายกเทศมนตรีต าบลไผ่ด าพัฒนา ต าแหน่ง................................................. 
วันที่............................................................ วันที่............................................................ วันที่............................................................ 
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ส่วนที่  6  ความเห็นของผู้บังคับบัญชาเหนือขึ นไป (ถ้ามี) ส่วนที่  7  มติคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

  เห็นด้วยกับผลการประเมิน     เห็นชอบตามผลคะแนนที่ผู้ประเมินเสนอ   
  มีความเห็นต่าง ดังนี้ .....................................................................................  
............................................................................................... .............................. 
............................................................................................................................. 

  มีความเห็นต่าง ดังนี้ .................................................................................................  
……………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………… 
คะแนนที่ควรได้รับ........................ คะแนน 
 

                ลงชื่อ..................................................................                    ลงชื่อ.................................................................. 
                            (.....................-...........................)                                 (.......................-.......................)  
            ต าแหน่ง                                  ต าแหน่ง      ประธานคณะกรรมการกลั่นกรอง 
                 วันที่............................................................... 
 

                    วันที่............................................................... 
 

 

ส่วนที่  8  ความเห็นของนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

  เห็นด้วยตามมติคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
  มีความเห็นต่าง ดังนี้....................................................................................... ............................................................................................................................. .................. 
............................................................................................... .............................................................................................................................................. .................................. 
คะแนนที่ควรได้รับ...................คะแนน 
 
 

ลงชื่อ......................................................... 
      (นายไพโรจน์  พวงศิริ) 

ต าแหน่ง  นายกเทศมนตรีต าบลไผ่ด าพัฒนา 
วันที่..................................................................... 

 
 



แบบประเมินผลการปฏิบตัิงานของพนักงานส่วนทอ้งถิ่น 
 

รอบการประเมิน       ครั้งที่ 1     1  ตุลาคม  25๖๐ ถึง  31  มีนาคม  256๑   
     ครั้งที่ 2     1  เมษายน  256๑ ถึง  30  กันยายน  256๑ 
ข้อมูลประวัติส่วนตัว 

ผู้รับการประเมิน 
ชื่อ - นามสกุล     นางสาวมิ่งขวัญ  สุทธิบูรณ์ ต าแหน่ง  ปลัดเทศบาล  ระดับต าแหน่ง  ต้น 
ประเภทต าแหน่ง  บริหารท้องถิ่น ต าแหน่งเลขท่ี  ๗๑-๒-๐๐-๑๑๐๑-๐๐๑ สังกัด   - 
ผู้ประเมิน 
ชื่อ - นามสกุล   นายไพโรจน์  พวงศิริ ต าแหน่ง  นายกเทศมนตรี 

ส่วนที ่ 1  ผลสัมฤทธิ์ของงาน (ร้อยละ ๗0) 

โครงการ/งาน/กิจกรรม 
(1) 

 
น ้า  

หนัก 
(2) 

 

เป้าหมาย (3) ผลการปฏบิัติงาน (7) รวมคะแนน
ผลการ

ปฏิบัติงาน 
(11) 

= (8)+(9)  
+(10) 

ผลสัมฤทธิ์   
ของงาน 
(12) 

= (2) x (11) 
   10 

 
เหตุผลที่ท้าให้

งานบรรลุ/ 
ไม่บรรลุเป้าหมาย 

(13) 

เชิง
ปริมาณ 

(4) 

เชิงคุณภาพ 
(5) 

เชิง
ประโยชน ์

(6) 

ปริมาณ 
(8) 

คุณภาพ 
(9) 

ประโยชน ์
(10) 

0.
5 1 1.
5 2 2.
5 3 0.
5 1 1.
5 2 2.
5 3 0.
5 1 1.
5 2 2.
5 3 3.
5 4 

๑. การก ากับ ติดตาม เร่งรัด  
การด าเนินงานให้เป็นไปตาม
ทิศทางแนวนโยบาย กลยุทธ์  
แผนงาน โครงการ ของเทศบาล
เชิงปริมาณ : สามารถก ากับ 
ติดตาม เร่งรัด  การด าเนินงาน
ใ ห้ เ ป็ น ไ ป ต า ม ทิ ศ ท า ง
แนวนโยบาย กลยุทธ์ แผนงาน 
โครงการ ของเทศบาลทันเวลาที่
ก าหนด 
เชิงคุณภาพ : การด าเนินการ
ตาม ภา รกิ จ มี ค ว าม ถู ก ต้ อ ง 
ครบถ้วน ตามระเบียบที่ก าหนด 
เชิงประโยชน์ : โครงการ/งาน/
กิจกรรม บรรลุเป้าหมายและ
ผลสัมฤทธิ์ตามเวลาที่ก าหนด    

๓๐ ไม่น้อยกวา่ 
ร้อยละ ๙๐ 

ไม่น้อยกวา่ 
ร้อยละ ๙๐ 

ไม่น้อยกวา่ 
ร้อยละ ๙๕ 

 
 
 
 
 

                    ๙ ๒๗  
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ส่วนที่  1  ผลสัมฤทธิ์ของงาน (ร้อยละ ๗0) (ต่อ) 

 
 
 
 
 
 
 

โครงการ/งาน/กิจกรรม 
(1) 

 
น ้า  

หนัก 
(2) 

 

เป้าหมาย (3) ผลการปฏบิัติงาน (7) รวมคะแนน
ผลการ

ปฏิบัติงาน 
(11) 

= (8)+(9)  
+(10) 

ผลสัมฤทธิ์   
ของงาน 
(12) 

= (2) x (11) 
   10 

 
เหตุผลที่ท้าให้

งานบรรลุ/ 
ไม่บรรลุเป้าหมาย 

(13) 

เชิง
ปริมาณ 

(4) 

เชิงคุณภาพ 
(5) 

เชิง
ประโยชน ์

(6) 

ปริมาณ 
(8) 

คุณภาพ 
(9) 

ประโยชน ์
(10) 

0.
5 1 1.
5 2 2.
5 3 0.
5 1 1.
5 2 2.
5 3 0.
5 1 1.
5 2 2.
5 3 3.
5 4 

๒. การให้ค าปรึกษา แนะน าด้าน
การปฏิบัติงานแก่ 
ผู้ใต้บังคับบัญชาและชี้แจงเรื่อง
ต่างๆ เกี่ยวกับงานในหน้าที่ เพื่อ
สนับสนุนการปฏิบัติงานของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา 
เชิงปริมาณ : พนักงานเทศบาล
ร้อยละ ๙๐ มีความพึงพอใจใน
ค าปรึกษา  แนะน าด้ านการ
ปฏิบัติงานและชี้แจงเรื่องต่างๆ 
เกี่ ย ว กั บ ง าน ในหน้ าที่  เ พื่ อ
สนับสนุนการปฏิบัติงานของ
พนักงานเทศบาล 
เชิงคุณภาพ : ผู้ใต้บังคับบัญชา
ได้รับความรู้ที่ถูกต้องและได้รับ
การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ 
เชิงประโยชน์ : ผู้ใต้บังคับบัญชา
น าความรู้ไปใช้ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงาน 

๒๐ ไม่น้อยกวา่ 
ร้อยละ ๙๐ 

ไม่น้อยกวา่ 
ร้อยละ ๙๐ 

ไม่น้อยกวา่ 
ร้อยละ ๙๕ 

 
 
 
 
 

                    ๙.๕๐ ๑๙  
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ส่วนที่  1  ผลสัมฤทธิ์ของงาน (ร้อยละ ๗0) (ต่อ) 

 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการ/งาน/กิจกรรม 
(1) 

 
น ้า  

หนัก 
(2) 

 

เป้าหมาย (3) ผลการปฏบิัติงาน (7) รวมคะแนน
ผลการ

ปฏิบัติงาน 
(11) 

= (8)+(9)  
+(10) 

ผลสัมฤทธิ์   
ของงาน 
(12) 

= (2) x (11) 
   10 

 
เหตุผลที่ท้าให้

งานบรรลุ/ 
ไม่บรรลุเป้าหมาย 

(13) 

เชิง
ปริมาณ 

(4) 

เชิงคุณภาพ 
(5) 

เชิง
ประโยชน ์

(6) 

ปริมาณ 
(8) 

คุณภาพ 
(9) 

ประโยชน ์
(10) 

0.
5 1 1.
5 2 2.
5 3 0.
5 1 1.
5 2 2.
5 3 0.
5 1 1.
5 2 2.
5 3 3.
5 4 

๓. การวางแผน ติดตาม ควบคุม 
และตรวจสอบการใช้ 
งบประมาณและทรัพยากรของ
หน่วยงาน 
เชิงปริมาณ : สามารถวางแผน 
ติดตาม ควบคุม และตรวจสอบ
ก า ร ใ ช้ ง บ ป ร ะ ม า ณ แ ล ะ
ทรัพยากรของหน่วยงานตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด 
เชิงคุณภาพ : การใช้ 
งบประมาณและทรัพยากรของ
หน่วยงานถูกต้อง เป็นไปตาม
ระเบียบ เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล  
เ ชิ ง ป ร ะ โ ย ช น์  : ก า ร ใ ช้
งบประมาณบรรลุเป้าหมายและ
ผลสัมฤทธิ์เทศบาล  

๒๐ ไม่น้อยกวา่ 
ร้อยละ ๙๐ 

ไม่น้อยกวา่ 
ร้อยละ ๙๐ 

ไม่น้อยกวา่ 
ร้อยละ ๙๕ 

 
 
 
 
 

 

                   ๙.๕๐ ๑๙  

น ้าหนักรวม ๗0 คะแนนที่ได้ ๖๕  
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    ส่วนที่  2  พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ (สมรรถนะ) (ร้อยละ ๓0) ส้าหรับต้าแหน่งประเภทอ้านวยการท้องถิ่น และบริหารท้องถิ่น 

 
ตัวชี วัดสมรรถนะ 

(1) 

น ้าหนัก 
(2) 

ระดับท่ี
คาดหวัง/
ต้องการ 

(3) 

ระดับท่ี
ประเมินได้ 

(4) 

คะแนน  
ที่ได้     
(5) 

ผลการประเมิน 
(6) = (2) x (5) 

      5 

ระบุเหตุการณ์/พฤติกรรม               
ที่ผู้รับการประเมินแสดงออก 

(7) 

สมรรถนะหลัก (ส าหรับทุกประเภท)       
1. การมุ่งผลสัมฤทธิ ์ ๔ ๓ ๓ ๔ ๓.๒๐  

2. การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม ๔ ๓ ๓ ๔ ๓.๒๐  

3. ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน ๓ ๓ ๔ ๕ ๓.๐๐  

4. การบริการเป็นเลิศ ๓ ๓ ๔ ๕ ๓.๐๐  

5. การท างานเป็นทีม ๓ ๓ ๔ ๕ ๓.๐๐  
       

สมรรถนะประจ้าผูบ้ริหาร       

1. การเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลง ๓ ๓ ๔ ๕ ๓.๐๐  

2. ความสามารถในการเปน็ผูน้ า ๔ ๓ ๓ ๔ ๓.๒๐  

3. ความสามารถในการพฒันาคน ๓ ๓ ๔ ๕ ๓.๐๐  

๔. การคิดเชิงกลยุทธ ์ ๓ ๓ ๔ ๕ ๓.๐๐  

น ้าหนักรวม ๓0 คะแนนรวม ๒๗.๖๐  
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    สรุปผลการประเมิน 

องค์ประกอบการประเมิน 
(1) 

คะแนน (ร้อยละ) 
(2) 

ผลการประเมิน (ร้อยละ) 
(3) 

หมายเหตุ 

1. ผลสัมฤทธิ์ของงาน ๗0 ๖๕  

2. พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ (สมรรถนะ) ๓0 ๒๗.๖๐  
                                    คะแนนรวม  100 ๙๒.๖๐  

 
   ระดับผลการประเมิน                                                                       
    ดีเด่น  (รอ้ยละ 9๐  ขึ้นไป) 
    ดีมาก  (ร้อยละ 8๐ แต่ไม่ถึงร้อยละ 9๐) 
    ดี   (ร้อยละ 7๐ แต่ไม่ถึงร้อยละ 8๐) 
    พอใช้   (ร้อยละ 6๐ แต่ไม่ถึงร้อยละ 7๐) 
    ต้องปรับปรุง   (ต่ ากว่าร้อยละ 6๐) 
 
    ส่วนที่  3  แผนพัฒนาการปฏิบัติราชการรายบุคคล 

ผลสัมฤทธิ์ของงาน/ 
สมรรถนะท่ีเลือกพัฒนา 

(1) 

วิธีการพัฒนา 
(2) 

ช่วงเวลาที่ต้องการพัฒนา 
(3) 

วิธีการวัดผลในการพัฒนา 
(4) 
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 ส่วนที ่ 4  ข้อตกลงการปฏิบัติราชการ  

   ชื่อ-นามสกุล (ผู้รับการประเมิน)  นางสาวมิ่งขวัญ  สุทธิบูรณ์  ต าแหน่ง  ปลัดเทศบาล  ได้เลือกตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์ของงาน และพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  
(สมรรถนะ) เพ่ือขอรับการประเมิน โดยร่วมกับผู้ประเมินก าหนดตัวชี้วัด  น้ าหนักและเป้าหมายตัวชี้วัด รวมทั้งก าหนดน้ าหนักสมรรถนะหลัก  และสมรรถนะประจ าผู้บริหาร   แต่ละ
สมรรถนะ  พร้อมไดล้งลายมือชื่อรับทราบข้อตกลงการปฏิบัติราชการร่วมกันตั้งแต่เริ่มรอบระยะเวลาการประเมินแล้ว   
 
 

    ลงชื่อ.......00000  000(ผู้รับการประเมิน)   ลงชื่อ.......00000  000(ผู้ประเมิน)   
                     (นางสาวมิ่งขวัญ  สุทธิบูรณ์)                               (นายไพโรจน์  พวงศิร)ิ  
  ต าแหน่ง          ปลัดเทศบาล      ต าแหน่ง  นายกเทศมนตรีต าบลไผ่ด าพัฒนา 
  วันที่.......................................................     วันที่....................................................... 
 
 
ส่วนที่  5  การรับทราบผลการประเมิน  
 

 ได้รับทราบผลการประเมินและแผนพัฒนาการ 
     ปฏิบัติราชการรายบุคคลแล้ว 

 ได้แจ้งผลการประเมินและผู้รับการประเมิน 
     ได้ลงนามรับทราบแล้ว 

 ได้แจ้งผลการประเมินเมื่อวันที่............................. 
     แต่ผู้รับการประเมินไม่ลงนามรับทราบ 

  โดยมี........................................................ เป็นพยาน 

ลงชื่อ00000        00    (ผู้รับการประเมิน) ลงชื่อ    000                           00(ผู้ประเมิน) ลงชื่อ................................................พยาน 

           (นางสาวมิ่งขวัญ  สทุธิบูรณ์)                      (นายไพโรจน์  พวงศิริ)       (...............................................) 
ต าแหน่ง        ปลัดเทศบาล    ต าแหน่ง  นายกเทศมนตรีต าบลไผ่ด าพัฒนา ต าแหน่ง................................................. 
วันที่............................................................ วันที่............................................................ วันที่............................................................ 
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ส่วนที่  6  ความเห็นของผู้บังคับบัญชาเหนือขึ นไป (ถ้ามี) ส่วนที่  7  มติคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

  เห็นด้วยกับผลการประเมิน     เห็นชอบตามผลคะแนนที่ผู้ประเมินเสนอ   
  มีความเห็นต่าง ดังนี้ .....................................................................................  
............................................................................................... .............................. 
............................................................................................................................. 

  มีความเห็นต่าง ดังนี้ .................................................................................................  
……………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………… 
คะแนนที่ควรได้รับ........................ คะแนน 
 

                ลงชื่อ..................................................................                    ลงชื่อ.................................................................. 
                            (.....................-...........................)                                 (.......................-.......................)  
            ต าแหน่ง                                  ต าแหน่ง      ประธานคณะกรรมการกลั่นกรอง 
                 วันที่............................................................... 
 

                    วันที่............................................................... 
 

 

ส่วนที่  8  ความเห็นของนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

  เห็นด้วยตามมติคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
  มีความเห็นต่าง ดังนี้....................................................................................... ............................................................................................................................. .................. 
............................................................................................... .............................................................................................................................................. .................................. 
คะแนนที่ควรได้รับ...................คะแนน 
 
 

ลงชื่อ......................................................... 
      (นายไพโรจน์  พวงศิริ) 

ต าแหน่ง  นายกเทศมนตรีต าบลไผ่ด าพัฒนา 
วันที่..................................................................... 

 
 



แบบประเมินผลการปฏิบตัิงานของพนักงานส่วนทอ้งถิ่น 
 

รอบการประเมิน       ครั้งที่ 1     1  ตุลาคม  25๖๑ ถึง  31  มีนาคม  256๒   
     ครั้งที่ 2     1  เมษายน  256๒ ถึง  30  กันยายน  256๒ 
ข้อมูลประวัติส่วนตัว 

ผู้รับการประเมิน 
ชื่อ - นามสกุล     นางสาวมิ่งขวัญ  สุทธิบูรณ์ ต าแหน่ง  ปลัดเทศบาล  ระดับต าแหน่ง  ต้น 
ประเภทต าแหน่ง  บริหารท้องถิ่น ต าแหน่งเลขท่ี  ๗๑-๒-๐๐-๑๑๐๑-๐๐๑ สังกัด   - 
ผู้ประเมิน 
ชื่อ - นามสกุล   นายไพโรจน์  พวงศิริ ต าแหน่ง  นายกเทศมนตรี 

ส่วนที ่ 1  ผลสัมฤทธิ์ของงาน (ร้อยละ ๗0) 

โครงการ/งาน/กิจกรรม 
(1) 

 
น ้า  

หนัก 
(2) 

 

เป้าหมาย (3) ผลการปฏบิัติงาน (7) รวมคะแนน
ผลการ

ปฏิบัติงาน 
(11) 

= (8)+(9)  
+(10) 

ผลสัมฤทธิ์   
ของงาน 
(12) 

= (2) x (11) 
   10 

 
เหตุผลที่ท้าให้

งานบรรลุ/ 
ไม่บรรลุเป้าหมาย 

(13) 

เชิง
ปริมาณ 

(4) 

เชิงคุณภาพ 
(5) 

เชิง
ประโยชน ์

(6) 

ปริมาณ 
(8) 

คุณภาพ 
(9) 

ประโยชน ์
(10) 

0.
5 1 1.
5 2 2.
5 3 0.
5 1 1.
5 2 2.
5 3 0.
5 1 1.
5 2 2.
5 3 3.
5 4 

๑. การก ากับ ติดตาม เร่งรัด  
การด าเนินงานให้เป็นไปตาม
ทิศทางแนวนโยบาย กลยุทธ์  
แผนงาน โครงการ ของเทศบาล
เชิงปริมาณ : สามารถก ากับ 
ติดตาม เร่งรัด  การด าเนินงาน
ใ ห้ เ ป็ น ไ ป ต า ม ทิ ศ ท า ง
แนวนโยบาย กลยุทธ์ แผนงาน 
โครงการ ของเทศบาลทันเวลาที่
ก าหนด 
เชิงคุณภาพ : การด าเนินการ
ตาม ภา รกิ จ มี ค ว าม ถู ก ต้ อ ง 
ครบถ้วน ตามระเบียบที่ก าหนด 
เชิงประโยชน์ : โครงการ/งาน/
กิจกรรม บรรลุเป้าหมายและ
ผลสัมฤทธิ์ตามเวลาที่ก าหนด    

๓๐ ไม่น้อยกวา่ 
ร้อยละ ๙๐ 

ไม่น้อยกวา่ 
ร้อยละ ๙๐ 

ไม่น้อยกวา่ 
ร้อยละ ๙๕ 

 
 
 
 
 

                    ๙.๕๐ ๒๘.๕๐  
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ส่วนที่  1  ผลสัมฤทธิ์ของงาน (ร้อยละ ๗0) (ต่อ) 

 
 
 
 
 
 
 

โครงการ/งาน/กิจกรรม 
(1) 

 
น ้า  

หนัก 
(2) 

 

เป้าหมาย (3) ผลการปฏบิัติงาน (7) รวมคะแนน
ผลการ

ปฏิบัติงาน 
(11) 

= (8)+(9)  
+(10) 

ผลสัมฤทธิ์   
ของงาน 
(12) 

= (2) x (11) 
   10 

 
เหตุผลที่ท้าให้

งานบรรลุ/ 
ไม่บรรลุเป้าหมาย 

(13) 

เชิง
ปริมาณ 

(4) 

เชิงคุณภาพ 
(5) 

เชิง
ประโยชน ์

(6) 

ปริมาณ 
(8) 

คุณภาพ 
(9) 

ประโยชน ์
(10) 

0.
5 1 1.
5 2 2.
5 3 0.
5 1 1.
5 2 2.
5 3 0.
5 1 1.
5 2 2.
5 3 3.
5 4 

๒. การให้ค าปรึกษา แนะน าด้าน
การปฏิบัติงานแก่ 
ผู้ใต้บังคับบัญชาและชี้แจงเรื่อง
ต่างๆ เกี่ยวกับงานในหน้าที่ เพื่อ
สนับสนุนการปฏิบัติงานของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา 
เชิงปริมาณ : พนักงานเทศบาล
ร้อยละ ๙๐ มีความพึงพอใจใน
ค าปรึกษา  แนะน าด้ านการ
ปฏิบัติงานและชี้แจงเรื่องต่างๆ 
เกี่ ย ว กั บ ง าน ในหน้ าที่  เ พื่ อ
สนับสนุนการปฏิบัติงานของ
พนักงานเทศบาล 
เชิงคุณภาพ : ผู้ใต้บังคับบัญชา
ได้รับความรู้ที่ถูกต้องและได้รับ
การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ 
เชิงประโยชน์ : ผู้ใต้บังคับบัญชา
น าความรู้ไปใช้ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงาน 

๒๐ ไม่น้อยกวา่ 
ร้อยละ ๙๐ 

ไม่น้อยกวา่ 
ร้อยละ ๙๐ 

ไม่น้อยกวา่ 
ร้อยละ ๙๕ 

 
 
 
 
 

                    ๙.๕๐ ๑๙  
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ส่วนที่  1  ผลสัมฤทธิ์ของงาน (ร้อยละ ๗0) (ต่อ) 

 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการ/งาน/กิจกรรม 
(1) 

 
น ้า  

หนัก 
(2) 

 

เป้าหมาย (3) ผลการปฏบิัติงาน (7) รวมคะแนน
ผลการ

ปฏิบัติงาน 
(11) 

= (8)+(9)  
+(10) 

ผลสัมฤทธิ์   
ของงาน 
(12) 

= (2) x (11) 
   10 

 
เหตุผลที่ท้าให้

งานบรรลุ/ 
ไม่บรรลุเป้าหมาย 

(13) 

เชิง
ปริมาณ 

(4) 

เชิงคุณภาพ 
(5) 

เชิง
ประโยชน ์

(6) 

ปริมาณ 
(8) 

คุณภาพ 
(9) 

ประโยชน ์
(10) 

0.
5 1 1.
5 2 2.
5 3 0.
5 1 1.
5 2 2.
5 3 0.
5 1 1.
5 2 2.
5 3 3.
5 4 

๓. การวางแผน ติดตาม ควบคุม 
และตรวจสอบการใช้ 
งบประมาณและทรัพยากรของ
หน่วยงาน 
เชิงปริมาณ : สามารถวางแผน 
ติดตาม ควบคุม และตรวจสอบ
ก า ร ใ ช้ ง บ ป ร ะ ม า ณ แ ล ะ
ทรัพยากรของหน่วยงานตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด 
เชิงคุณภาพ : การใช้ 
งบประมาณและทรัพยากรของ
หน่วยงานถูกต้อง เป็นไปตาม
ระเบียบ เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล  
เ ชิ ง ป ร ะ โ ย ช น์  : ก า ร ใ ช้
งบประมาณบรรลุเป้าหมายและ
ผลสัมฤทธิ์เทศบาล  

๒๐ ไม่น้อยกวา่ 
ร้อยละ ๙๐ 

ไม่น้อยกวา่ 
ร้อยละ ๙๐ 

ไม่น้อยกวา่ 
ร้อยละ ๙๕ 

 
 
 
 
 

 

                   ๙.๕๐ ๑๙  

น ้าหนักรวม ๗0 คะแนนที่ได้ ๖๖.๕๐  
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    ส่วนที่  2  พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ (สมรรถนะ) (ร้อยละ ๓0) ส้าหรับต้าแหน่งประเภทอ้านวยการท้องถิ่น และบริหารท้องถิ่น 

 
ตัวชี วัดสมรรถนะ 

(1) 

น ้าหนัก 
(2) 

ระดับท่ี
คาดหวัง/
ต้องการ 

(3) 

ระดับท่ี
ประเมินได้ 

(4) 

คะแนน  
ที่ได้     
(5) 

ผลการประเมิน 
(6) = (2) x (5) 

      5 

ระบุเหตุการณ์/พฤติกรรม               
ที่ผู้รับการประเมินแสดงออก 

(7) 

สมรรถนะหลัก (ส าหรับทุกประเภท)       
1. การมุ่งผลสัมฤทธิ ์ ๔ ๓ ๓ ๔ ๓.๒๐  

2. การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม ๔ ๓ ๓ ๔ ๓.๒๐  

3. ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน ๓ ๓ ๔ ๕ ๓.๐๐  

4. การบริการเป็นเลิศ ๓ ๓ ๔ ๕ ๓.๐๐  

5. การท างานเป็นทีม ๓ ๓ ๔ ๕ ๓.๐๐  
       

สมรรถนะประจ้าผูบ้ริหาร       

1. การเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลง ๓ ๓ ๔ ๕ ๓.๐๐  

2. ความสามารถในการเปน็ผูน้ า ๔ ๓ ๓ ๔ ๓.๒๐  

3. ความสามารถในการพฒันาคน ๓ ๓ ๔ ๕ ๓.๐๐  

๔. การคิดเชิงกลยุทธ ์ ๓ ๓ ๔ ๕ ๓.๐๐  

น ้าหนักรวม ๓0 คะแนนรวม ๒๗.๖๐  
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    สรุปผลการประเมิน 

องค์ประกอบการประเมิน 
(1) 

คะแนน (ร้อยละ) 
(2) 

ผลการประเมิน (ร้อยละ) 
(3) 

หมายเหตุ 

1. ผลสัมฤทธิ์ของงาน ๗0 ๖๖.๕๐  

2. พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ (สมรรถนะ) ๓0 ๒๗.๖๐  
                                    คะแนนรวม  100 ๙๔.๑๐  

 
   ระดับผลการประเมิน                                                                       
    ดีเด่น  (รอ้ยละ 9๐  ขึ้นไป) 
    ดีมาก  (ร้อยละ 8๐ แต่ไม่ถึงร้อยละ 9๐) 
    ดี   (ร้อยละ 7๐ แต่ไม่ถึงร้อยละ 8๐) 
    พอใช้   (ร้อยละ 6๐ แต่ไม่ถึงร้อยละ 7๐) 
    ต้องปรับปรุง   (ต่ ากว่าร้อยละ 6๐) 
 
    ส่วนที่  3  แผนพัฒนาการปฏิบัติราชการรายบุคคล 

ผลสัมฤทธิ์ของงาน/ 
สมรรถนะท่ีเลือกพัฒนา 

(1) 

วิธีการพัฒนา 
(2) 

ช่วงเวลาที่ต้องการพัฒนา 
(3) 

วิธีการวัดผลในการพัฒนา 
(4) 
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 ส่วนที ่ 4  ข้อตกลงการปฏิบัติราชการ  

   ชื่อ-นามสกุล (ผู้รับการประเมิน)  นางสาวมิ่งขวัญ  สุทธิบูรณ์  ต าแหน่ง  ปลัดเทศบาล  ได้เลือกตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์ของงาน และพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  
(สมรรถนะ) เพ่ือขอรับการประเมิน โดยร่วมกับผู้ประเมินก าหนดตัวชี้วัด  น้ าหนักและเป้าหมายตัวชี้วัด รวมทั้งก าหนดน้ าหนักสมรรถนะหลัก  และสมรรถนะประจ าผู้บริหาร   แต่ละ
สมรรถนะ  พร้อมไดล้งลายมือชื่อรับทราบข้อตกลงการปฏิบัติราชการร่วมกันตั้งแต่เริ่มรอบระยะเวลาการประเมินแล้ว   
 
 

    ลงชื่อ.......00000  000(ผู้รับการประเมิน)   ลงชื่อ.......00000  000(ผู้ประเมิน)   
                     (นางสาวมิ่งขวัญ  สุทธิบูรณ์)                               (นายไพโรจน์  พวงศิร)ิ  
  ต าแหน่ง         ปลัดเทศบาล      ต าแหน่ง  นายกเทศมนตรีต าบลไผ่ด าพัฒนา 
  วันที่.......................................................     วันที่....................................................... 
 
 
ส่วนที่  5  การรับทราบผลการประเมิน  
 

 ได้รับทราบผลการประเมินและแผนพัฒนาการ 
     ปฏิบัติราชการรายบุคคลแล้ว 

 ได้แจ้งผลการประเมินและผู้รับการประเมิน 
     ได้ลงนามรับทราบแล้ว 

 ได้แจ้งผลการประเมินเมื่อวันที่............................. 
     แต่ผู้รับการประเมินไม่ลงนามรับทราบ 

  โดยมี........................................................ เป็นพยาน 

ลงชื่อ00000        00    (ผู้รับการประเมิน) ลงชื่อ    000                           00(ผู้ประเมิน) ลงชื่อ................................................พยาน 

           (นางสาวมิ่งขวัญ  สทุธิบูรณ์)                      (นายไพโรจน์  พวงศิริ)       (...............................................) 
ต าแหน่ง         ปลัดเทศบาล    ต าแหน่ง  นายกเทศมนตรีต าบลไผ่ด าพัฒนา ต าแหน่ง................................................. 
วันที่............................................................ วันที่............................................................ วันที่............................................................ 

 
 
 
 



-๗- 
 

ส่วนที่  6  ความเห็นของผู้บังคับบัญชาเหนือขึ นไป (ถ้ามี) ส่วนที่  7  มติคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

  เห็นด้วยกับผลการประเมิน     เห็นชอบตามผลคะแนนที่ผู้ประเมินเสนอ   
  มีความเห็นต่าง ดังนี้ .....................................................................................  
............................................................................................... .............................. 
............................................................................................................................. 

  มีความเห็นต่าง ดังนี้ .................................................................................................  
……………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………… 
คะแนนที่ควรได้รับ........................ คะแนน 
 

                ลงชื่อ..................................................................                    ลงชื่อ.................................................................. 
                            (.....................-...........................)                                 (.......................-.......................)  
            ต าแหน่ง                                  ต าแหน่ง      ประธานคณะกรรมการกลั่นกรอง 
                 วันที่............................................................... 
 

                    วันที่............................................................... 
 

 

ส่วนที่  8  ความเห็นของนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

  เห็นด้วยตามมติคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
  มีความเห็นต่าง ดังนี้....................................................................................... ............................................................................................................................. .................. 
............................................................................................... .............................................................................................................................................. .................................. 
คะแนนที่ควรได้รับ...................คะแนน 
 
 

ลงชื่อ......................................................... 
      (นายไพโรจน์  พวงศิริ) 

ต าแหน่ง  นายกเทศมนตรีต าบลไผ่ด าพัฒนา 
วันที่..................................................................... 

 
 
 


